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VICAPITULO
Empresa de servicios Publicos Distrital
de Cartagena en Liquidacion
Contra Alcalis de Colombia Lida, en Liquidacion
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PARTES: Empresa de Servicios Publicos Distritales de Cartagena en Liquidacion contra
Alcalis de Colombia Ltda en Liquidacion

FECHA: 3 de febrero de 2003

ARBITRO: Dr. José Alejandro Bonivento Fernandez (Presidente)
Dr. Diego Moreno Jaramillo
Dr. Wilson Toncel Gaviria

SECRETARIA: Dr. Fernando Pabon Santander
FALLO: En derecho
PROTOCOLARIZACION:

NORMAS CITADAS:  Art 1955-57-68CC

TEMAS JURIDICOS PLANTEADOS:

Contrato de Permuta
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LAUDO ARBITRAL
TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO DE
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA - EN LIQUIDACION
Contra

ALCALIS DE COLOMBIA LTDA. - EN LIQUIDACION

Cartagena de Indias D.T. y C,, tres (3) de Febrero de dos mil tres (2003).

Agotado el tramite del proceso y dentro de la oportunidad prevista por la ley para este efecto,
procede el Tribunal de Arbitramento integrado por los arbitros José Alejandro Bonivento
Fernandez, Presidente, Diego Moreno Jaramillo, y Wilson Toncel Gaviria, con la Secretaria de
Fernando Pabén Santander, a dictar el laudo que pone fin a este tramite y que resuelve las
diferencias contractuales surgidas entre LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION, parte convocante, y ALCALIS DE COLOMBIA
LTDA -EN LIQUIDACION, parte convocada.

El presente laudo se profiere en derecho y de manera unanime.

A. ANTECEDENTES DEL PROCESO

|. DESARROLLO DEL TRAMITE.

En Cartagena de Indias, el 25 de agosto de 1975 la COMPANIA COLOMBIANA DE ALCALIS -
ALCO LTDA. y LAS EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE CARTAGENA celebraron el
Confrato contenido en la Escritura Publica 1167 de 25 de agosto de 1975 de la Notaria Tercera de
Cartagena, cuyo objeto era la fransmision a titulo de permuta por parte de la primera y a favor de la
segunda del derecho de dominio y posesion sobre el sistema de acueducto localizado entre |la zona
de Mamonal, la franja de terreno que va desde Mamonal hasta la estacion de bombeo en la Ciénaga
de Dolores y las zonas del sistema localizadas en la Ciénaga de Juan Gdmez, junto con sus
Instalaciones y anexidades, usos y servidumbres. Por su parte, las EMPRESAS PUBLICAS
MUNICIPALES DE CARTAGENA se obligaron a entregar a su confratante 284871510 metros
cubicos de agua cruda en un plazo de freinta (30) afios
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En la clausula quinta del referido Contrato, en el "ARTICULO 502, que obra a folio 419 del
expediente, se estipuld lo siguiente:

"ARTICULO 5.02.- SOLUCIONES DE DIFERENCIAS - Las diferencias que surjan entre las partes en
relacion con el cumplimiento, interpretacion o aplicacion del presente contrato, que no puedan ser
resueltas directamente por ellas, las resolverd un Tribunal de Arbitramente (sic) integrado asi un
arbitro designado por las EMPRESAS, un éarbitro designado por LA CIA. y un tercer arbitro designado
por el Director del Instituto de Fomento Municipal EI Tribunal funcionarad en Cartagena, fallara en
derecho y se regird por las disposiciones de los Articulos 663 y siguientes del Codigo de
Procedimiento Civil®

El 27 de junio de 2001, con fundamento en la cldusula transcrita, LA EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA - EN LIQUIDACION mediante apoderado judicial
designado para el efecto, solicitd la convocatoria del iribunal de arbitramento pactado, con €l objeto
de que se hicieran |las declaraciones y condenas que se franscriben posteriormente.

El 28 de junio de 2001, el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Cartagena
de Indias admiti6 la solicitud de convocatoria arbitral y corrié traslado del auto admisorio a ALCALIS
DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION, en los términos del articulo 428 del Codigo de
Procedimiento Civil.

El 7 de noviembre de 2001, ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION, mediante apoderado
judicial designado para el efecto, presenté escrito de contestacion de la demanda en el que se opuso
a todas las pretensiones de la parte actora, aceptdé unos hechos (1 y 11), acepto parcialmente uno
(2), negd uno (15), manifesté no constarle otro (17) y atenerse a lo que resultara probado en torno a
los demas. De igual manera propuso las excepciones que denominé: prescripcion de la accion, cosa
Juzgada, inexistencia de la obligacion, inexistencia de la nulidad, cumplimiento de la obligacion de
transferencia del derecho de dominio surgida del confrato de permuta y falta de competencia del
tribunal de arbitramento.

El 7 de noviembre de 2001, ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION presento escrito de
demanda de reconvencion con el objeto de que se hicieran las declaraciones y condenas que mas
adelante se transcriben.

El 15 de noviembre de 2001, el Ceniro de Arbiiraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Cartagena de Indias, corrid fraslado a la parte convocanie de la demanda de reconvencion.

El 12 de diciembre de 2001, LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA-EN LIQUIDACION, presenté escrito en el que contesto la demanda de reconvencion y
se pronuncio sobre tales pretensiones.
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Las partes fueron citadas por la Directora del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de
Comercio de Cartagena de Indias a la audiencia de conciliacion del 18 de abril de 2002, y al no existir
acuerdo entre las partes, el Centro de Arbifraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Cartagena de Indias dio por agotada la etapa conciliatoria.

El &5 de junio de 2002, ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION presentd escrito de
reforma a la demanda de reconvencion, del cual se corrid traslado el 9 de junio de 2002.

El 16 de julio de 2002, la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-
EN LIQUIDACION se pronuncié sobre dicha reforma, escrifo del cual el Tribunal corri6 traslado en los
términos de la ley.

Il. SINTESIS DEL PROCESO:
1.- Hechos en que se fundamenta la demanda:
Los hechos de la demanda se sintetizan de la siguiente manera:

Entre las partes se suscribié el Confrato contenido en la Escritura Publica No. 1167 de 25 de agosto
de 1975, de la Notaria Tercera de Cartagena, el cual fue reformado posteriormente mediante la
Escritura Publica No. 1564 de 27 de junio de 1986 de la Notaria Primera de Cartagena.

Segun la demanda, entre julio de 1977 y julio de 1979 ALCALIS DE COLOMBIA LTDA. tuvo que
cerrar parte de sus instalaciones por problemas de contaminacion, lo que redujo el consumo diario de
metros cubicos de agua por parte dicha sociedad.

Afirma la parte actora que ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION propuso convertir en
documento negociable el valor en pesos que resulte de multiplicar 111.000.000 metros cubicos por el
precio unitario que financieramente se actualizara.

Segun la convocante, para diciembre de 1996 existia un saldo de agua pendiente por entregar de
109 .658 866 metros cubicos de agua, cantidad que asumié ACUACAR.

Apunta el demandante, que sélo hasta el 1° de octubre de 1376 ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN
LIQUIDACION hizo entrega material a la demandante del acueducto.

A partir de diciembre de 1996, segun la parte actora, “se suspendio unilateralmente” el suministro de
agua a ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION, sin que dicha circunstancia contara con
el consentimiento de LAS EMPRESAS MUNICIPALES DE CARTAGENA.

Segun la demanda, en noviembre de 1999 ante una solicitud de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN
LIQUIDACION para que se reanude el suministro, LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
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DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION manifesté la necesidad de proceder a la
terminacion del contrato referido

Sefiala el demandante, que segun estudios econdmicos, la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION cumplié con la obligaciéon de pagar con agua
cruda la prestacion a su cargo e incluso suminisiré agua en exceso, por una cantidad equivalente a $
1.834.880.313. Por el contrario, agrega que ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION “se
encuentra en mora” de enajenar 32 de los 42 inmuebles relacionados en la Escritura 1167 de 25 de
agosto de 1975.

2.- Las Pretensiones de la demanda:
El demandante solicita que se hagan las siguientes declaraciones y condenas:

“1° Que se declare que el conirato de permuta contenido en la Escritura Pablica No. 1.167 de agosto
25 de 1975 de la Notaria Tercera de Cartagena y reformado posteriormente por medio de la escritura
publica No. 1564 de junio 27 de 1986, otorgada en la Notaria Primera de Cartagena es NULO,
habiéndose configurado en su lugar un CONTRATO DE COMPRAVENTA CON PAGO DEL PRECIO
A PLAZOS O POR INSTALAMENTOS. Lo anterior por razén de ‘falla de equivalencia o
conmutatividad en las prestaciones a cargo de cada parte” y ‘por no darse las prestaciones
reciprocas de manera instantanea, esto es, altiempo de celebrarse el contrato”

2° Que se declare que la empresa ALCALIS DE COLOMBIA LTDA. EN LIQUIDACION, incumplié el
CONTRATO DE COMPRAVENTA CON PAGO DEL PRECIO A PLAZOS O POR INSTALAMENTOS
suscrito con las EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE CARTAGENA, hoy EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA EN LIQUIDACION, contenido en Ia
Escritura Pablica No. 1.167 de agosto 25 de 1975 de la Notaria Tercera de Cartagena y reformado
posteriormente por medio de la escritura pablica No. 1.564 de junio 27 de 1986, otorgada en la
Notaria Primera de Cartagena, al no cancelar la coniraprestacion a su cargo en los términos
establecidos.

3° Que como consecuencia de ellos, se le ordene tomar las disposiciones correspondientes para que
cumpla con las obligaciones que tiene contraidas para con la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DE CARTAGENA EN LIQUIDACION, de la siguiente manera

Enajenar el derecho de dominio y posesion que tiene sobre los restantes inmuebles que conforman el
sistema de acueducto localizado en la Zona de Mamonal, jurisdiccion de Cartagena, la franja que de
Mamonal va hasta la estacion de Bombeo en la Ciénaga de Dolores y la Zona del sistema localizada
en la Ciénaga de Juan Goémez, con sus instalaciones y anexidades, usos, costumbres y
servidumbres, que en conjunto arménico, de bienes muebles e inmuebles formaban un cuerpo cierto,
tal como se encuentra establecido en la escritura piblica 1.167 de agosto 25 de 1975 de la Notaria
Tercera de Cartagena.
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Que cancele elvalor correspondiente a los metros clbicos de agua cruda suministrados en exceso a
partir del 31 de agosto de 1990, los que deben ser cancelados al valor que para la fecha de pago se
coticen comercialmente los mismos en la zona y estrato en que se ha suministrado.

Que cancele los intereses de mora sobre las sumas adeudadas, liquidados a la tasa maxima
autorizada por la ley, desde el momento en que se incurrié en mora y hasta que se verifigue el pago
total de la misma.

Que al efectuarse las anteriores condenas sean indexadas conforme al indice del precio al
consumidor certificadas por el Dane.

4° Que se le condene al pago de las costas que genere este Tribunal incluidas las agencias en
derecho y todo gasto que implique el mismo.”

3. La contestacion de |la demanda:

El 7 de noviembre de 2001, ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION mediante apoderado
Judicial designado para el efecto presentd escrito de contestacion de la demanda en el que se opuso
a todas las pretensiones de la demanda, acept6 unos hechos (1 y 11), acepté parciaimente uno (2),
nego otro (15), manifesté no constarle otro (17) y atenerse a lo que resultara probado en torno a los
demas

De igual manera propuso excepciones de mérito, cuyos principales fundamentos se transcriben a
continuacion:

3.1. Prescripcion de la accion: sefiala la parte pasiva que al haberse celebrado el contrato sub-
judice el 25 de agosto de 1975, el plazo que tenia la convocante para solicitar la declaratoria de
nulidad del mismo vencia el 25 de agosto de 1995, es decir veinte (20) afios después.

3.2 Cosa juzgada: apunta la convocada que la Escritura Publica 1564 de 27 de junio de 1986 de la
Notaria Primera (1%) de Cartagena contiene el acuerdo de 3 de enero de 1986, que a su juicio
constituye un confrato de fransaccion con efecios de cosa juzgada.

33 Inexistencia de la obligacion: aduce la convocada que hasta tanto la convocante no cumpla
con la enfrega de la totalidad del agua a que se obligd en virtud del conirato, no puede exigirle el
pago de la misma.

3.4. Inexistencia de la nulidad sefala la convocada que en el contraio materia de la litis no se
verifica ninguna de las causales resefiadas en el articulo 1741 del Cddigo Civil ni las de nulidad
relativa. En consecuencia, el contrato es valido y no se conwirti en otro.
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35 Cumplimiento de la obligacion de transferencia del derecho de dominio surgida del
contrato de permuta: apunta la demandada que en su momento cumplié con la obligacién de
transferir la propiedad de doce (12) predios y los “derechos posesorios” sobre ofros cuarenta y dos
(42), como consta en la misma Escritura Publica 1167 de 25 de agosto de 1975.

36. Falta de competencia del tribunal de arbitramento: invoca la convocada que el Tribunal no
puede pronunciarse sobre la pretension de nulidad del contrato, por ser “asunto de orden publico”.

4 - La demanda de reconvencion:

Dentro de la oportunidad procesal conferida para el efecio, ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN
LIQUIDACION presenté demanda de reconvencion, cuyos principales contenidos se presentan a
continuacion.

4.1. Hechos en que se fundamenta la demanda de reconvencion:

Los hechos que consiituyen el fundamenio de la conirademanda se sintetizan de la siguiente
manera.

411 Afirma el demandante en reconvencion que ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN
LIQUIDACION dio cumplimiento a todas sus obligaciones adquiridas en virtud de la Escritura Publica
1167 de 25 de agosto de 1975

412. En 1979, ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION manifesté a su contratante que
ha analizado la solicitud de revisar el confrato de permuta, para lo cual propuso unas bases, que
segun la contrademanda fueron rechazadas el 3 de julio de 1880.

4.1.3. Afirma el demandante en reconvencion, que en 1984 la parte convocante solicité de nuevo una
renegociacion del conirato “con el fin de restablecer la equidad entre las partes”. Resultado de lo
anterior fue la suscripcion el 3 de enero de 1986 de un acta de acuerdo entre ellas.

4.1.4. EI127 de junio de 1986 se otorgd en la Notaria Primera de Cartagena la Escritura Publica 1564
que recoge el acuerdo al que se refiere el punto anterior.

415 El 28 de mayo de 1991 la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA-EN LIQUIDACION manifiesta a ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION
que con base en un estudio coniratado por aquella, el contrato es nulo y se ha converlido en una
compraventa con pago del precio a plazos, que ésta debe restifuir el valor del agua eniregada en
exceso del precio y que ha incumplido con sus obligaciones relativas a la transferencia de los
derechos sobre los inmuebles
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416, ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION celebré el 27 de julio de 1993 contrato de
prestacion de servicios con Redondo y Cia. Lida. Mediante el cual entregd a titulo de arrendamiento
a esta Ultima la tenencia de la planta de tratamiento de agua y el embalse de Cartagena. A su vez,
esta sociedad celebré confrato con la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA-EN LIQUIDACION cuyo objeto era el tratamiento del agua cruda de la planta de
ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION y el suministro de agua potable a aquella.

417. En 1996 ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION celebré contrato de
arrendamiento de la planta de tratamiento de agua de Mamonal (Cartagena) con ACUACAR S A.

4.18. El 31 de diciembre de 1996, se elaboro un exiracio de la cantidad de agua entregada por las
Empresas a ALCALIS entre el 27 de diciembre de 1995 y el 31 de diciembre de 1996, en el cual se
establecid que el saldo pendiente por enfregar a diciembre de 1995 era de 110.179.938 metros
cubicos y que a 31 de diciembre de 1996 quedd pendiente un saldo de 109 658 866 metros cubicos.

4.19. Luego de multiples ocasiones en que se reunieron las partes no pudieron llegar a un acuerdo
en torno al asunito, que segun la demanda de reconvencion se refiere a la deuda que tiene la
convocante con la convocada de 109.658 866 meiros cubicos de agua cruda, cuyo valor aproximado
es de $ 43.000.000.000

4.2. Las pretensiones de la demanda de reconvencion:
El demandante en reconvencion solicita que se hagan las siguientes declaraciones y condenas:

“PRIMERA: Se declare el incumplimiento por parte de la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DISTRITALES DE CARTAGENA EN LIQUIDACION - antes EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES
DE CARTAGENA- y/o del DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS, del
confrato de permuta celebrado con ALCALIS DE COLOMBIA LTDA ALCO LTDA. - hoy ALCALIS DE
COLOMBIA EN LIQUIDACION- mediante escritura pablica niimero 1167 del veinticinco (25) de
agosto de mil novecientos setenta y cinco (1975) de la notaria tercera del circulo de Cartagena, por el
no pago del precio total convenido en dicha escritura publica, ratificado mediante la escritura pablica
numero 1564 del 27 de junio de 1986 otorgada en la notaria primera del circulo de Cartagena.

SEGUNDA Como consecuencia de la declaracién de incumplimiento, se declare la RESOLUCION
del contrato de permuta contenido en la escritura piblica nimero 1167 del veinticinco (25) de agosto
de mil novecientos setenta y cinco (1975) de la notaria tercera del circulo de Cartagena, asi como de
la reforma del mismo contemplada en la escritura publica nimero 1564 de 27 de junio celebrados
entre ALCALIS DE COLOMBIA LTDA ALCO LTDA -hoy ALCALIS DE COLOMBIA EN
LIQUIDACION- y las EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE CARTAGENA -hoy EMPRESA
DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA EN LIQUIDACION-.
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SEGUNDA A Como consecuencia de la declaracién anterior, se ordene la inscripcion de la
resolucion del contrato de permuta celebrado entre ALCALIS DE COLOMBIA LTDA. ALCO LTDA -
hoy ALCALIS DE COLOMBIA EN LIQUIDACION- y las EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE
CARTAGENA -hoy EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA EN
LIQUIDACION.-, mediante escritura piblica nimero 1167 del veinticinco (25) de agosto de mil
novecientos setenta y cinco (1975) de la notaria tercera del circulo de Cartagena en la oficina de
registro de instrumentos publicos correspondiente a cada uno de los predios en los respectivos folios
de matricula inmobiliaria.

SEGUNDA B Como consecuencia de la declaracion de RESOLUCION, se ordene la restitucion, por
parte de la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA EN
LIQUIDACION, y/o del DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS a favor
de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA. EN LIQUIDACION, de todos los bienes muebles e inmuebles
objeto del contrato de permuta celebrado mediante la escritura publica nimero 1167 del veinticinco
(25) de Agosto de mil novecientos setenta y cinco (1975) de la Notaria Tercera del Circulo de
Cartagena

PRIMERA SUBSIDIARIA A LA PRETENSION SEGUNDA Como consecuencia de la declaracion de
incumplimiento, se ordene a la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA EN LIQUIDACION, y/o al DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE
INDIAS dar cumplimiento al contrato de permuta contenido en la escritura pablica numero 1167 del
veinticinco (25) de agosto de mil novecientos setenta y cinco (1975) de la notaria tercera del circulo
de Cartagena celebrado entre ALCALIS DE COLOMBIA LTDA ALCO LTDA. -hoy ALCALIS DE
COLOMBIA EN LIQUIDACION- y las EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE CARTAGENA -hoy
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA EN LIQUIDACION-,
ratificado y reformado mediante la escritura pablica nimero 1564 del 27 de junio de 1986 otorgada en
la notaria primera del circulo de Cartagena, esto es, se les ordene el pago de 109°658.866 m3 de
agua cruda en la forma establecida en el citado contrato.

SEGUNDA SUBSIDIARIA A LA PRETENSION SEGUNDA Como consecuencia de la declaracion
de incump limiento y por imposibilidad de cumplir las pretensiones segunda o primera subsidiaria de la
pretensién sequnda, se ordene a la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA EN LIQUIDACION, y/o al DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE
INDIAS al pago en dinero efectivo, en favor de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA EN LIQUIDACION,
del valor comercial correspondiente a 109658 866 m3 de agua cruda al momento de la expedicion
del laudo, de conformidad con lo establecido en el conirato de permuta contenido en la escritura
publica nimero 1167 del veinticinco (25) de agosto de mil novecientos setenta y cinco (1975) de la
notaria tercera del circulo de Cartagena celebrado entre ALCALIS DE COLOMBIA LTDA. y las
EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE CARTAGENA ratificado y reformado mediante la
escritura publica numero 1564 del 27 de junio de 1986 otorgada en la notaria primera del circulo de
Cartagena.
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TERCERA Se condene a la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA EN LIQUIDACION, y/o al DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE
INDIAS a indemnizar los perjuicios en su modalidad de dafio emergente y lucro cesante, sufridos por
ALCALIS DE COLOMBIA LTDA EN LIQUIDACION, como consecuencia del incumplimiento del
contrato de permuta celebrado mediante escritura publica nimero 1167 del veinticinco (25) de Agosto
de mil novecientos setenta y cinco (1975) de la Notaria Tercera del Circulo de Cartagena, ratificado
mediante la escritura publica nimero 1564 del 27 de junio de 1986 otorgada en la notaria primera del
circulo de Cartagena, consistentes en la pérdida del costo de oportunidad en la enajenacion de
109'658.866 melros cubicos de agua cruda a partir del momento en que se presentaron los hechos
constitutivos del incump limiento hasta el dia en que efectivamente se resarzan los perjuicios sufridos.

PRIMERA SUBSIDIARIA A LA PRETENSION TERCERA Se condene a la EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA EN LIQUIDACION, y/o al DISTRITO
TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS a indemnizar los perjuicios en su modalidad
de dafio emergente y lucro cesante, sufridos por ALCALIS DE COLOMBIA LTDA. EN LIQUIDACION,
como consecuencia del incumplimiento del conirato de permuta celebrado mediante escritura publica
numero 1167 del veinticinco (25) de Agosto de mil novecientos setenta y cinco (1975) de la Notaria
Tercera del Circulo de Cartagena, ratificado mediante la escritura pablica numero 1564 del 27 de
junio de 1986 otorgada en la notaria primera del circulo de Cartagena, consistentes en la mora del
pago de la cantidad de 109'658 866 melros cubicos de agua cruda a partir del momento en que se
presentaron los hechos constitutivos del incumplimiento hasta el dia en que efectivamente se
resarzan los perjuicios sufridos

CUARTA Que las cantidades que constituyen el monto indemnizatorio se actualicen en su cuantia
en consideracion a la pérdida del poder adquisitivo del dinero (Inflacion) entre la época de causacion
del dafio y la fecha delfallo final y definitivo, de conformidad con los indices de precios al consumidor
certificados por el Departamento Nacional de Estadistica — DANE.

QUINTA: Que para indemnizar el lucro cesante se condene a la EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA EN LIQUIDACION y/o al DISTRITO TURISTICO Y
CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS, a pagar intereses sobre el valor del dafio emergente
actualizado para el periodo comprendido entre la época de causacion deldafio y la fecha del laudo, a
la tasa que se determine como aquella que compense plenamente el perjuicio consistente en no
haber recibido en la oportunidad prevista los ingresos provenientes de la ejecucion del contrato de
permuta y en consecuencia en no haberle podido dar a los mismos una destinacion productiva.

SEXTA Que la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA EN
LIQUIDACION y/o al DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS pagara a la
sociedad demandante sobre las cantidades liquidas reconocidas en el laudo intereses moratorios a
partir de la ejecutoria del mismo tal como lo prescribe el articulo 177 C.C. A.
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SEPTIMA: Se condene a la EMPRESA QE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA
EN LIQUIDACION y/o al DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS al pago
las costas y gastos del proceso, asi como alpago de las agencias en derecho.

OCTAVA: Ejecutoriado el laudo se ordenara la protocolizacién del expediente en una Notaria de esta
ciudad.”

El demandante en reconvencion presentd reforma a sus pretensiones, texto que se transcribe a
continuacion:

‘PRIMERA: Se declare el incumplimiento por parte de la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DISTRITALES DE CARTAGENA EN LIQUIDACION - antes EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES
DE CARTAGENA- y/o del DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS, del
contrato de permuta celebrado con ALCALIS DE COLOMBIA LTDA ALCO LTDA. - hoy ALCALIS DE
COLOMBIA EN LIQUIDACION- mediante escritura publica nimero 1167 del veinticinco (25) de
agosto de mil novecientos setenta y cinco (1975) de la notaria tercera del circulo de Cartagena, por el
no pago del precio total convenido en dicha escritura publica, ratificado mediante la escritura publica
numero 1564 del 27 de junio de 1986 otorgada en la notaria primera del circulo de Cartagena.

SEGUNDA Como consecuencia de la declaracién de incumplimiento, se declare la RESOLUCION
del contrato de permuta contenido en la escritura publica nimero 1167 del veinticinco (25) de agosto
de mil novecientos setenta y cinco (1975) de la notaria tercera del circulo de Cartagena, asi como de
la reforma del mismo contemplada en la escritura publica nimero 1564 de 27 de junio celebrados
entre ALCALIS DE COLOMBIA LTDA ALCO LTDA -hoy ALCALIS DE COLOMBIA LTDA EN
LIQUIDACION- y las EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE CARTAGENA —-hoy EMPRESA
DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA EN LIQUIDACION-.

SEGUNDA A Como consecuencia de la declaracion anterior, se ordene la inscripcion de la
resolucion del contrato de permuta celebrado entre ALCALIS DE COLOMBIA LTDA. ALCO LTDA -
hoy ALCALIS DE COLOMBIA LTDA EN LIQUIDACION- y las EMPRESAS PUBLICAS
MUNICIPALES DE CARTAGENA -hoy EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA EN LIQUIDACION.-, mediante escritura piblica nimero 1167 del veinticinco (25) de
agosto de mil novecientos setenta y cinco (1975) de la notaria tercera del circulo de Cartagena en la
oficina de registro de instrumentos publicos correspondiente a cada uno de los predios en los
respectivos folios de matricula inmobiliaria, y como consecuencia de ello volver las cosas a su estado
original y levantar todas las inscripciones posteriores en especial los embargos practicados sobre
algunos de dichos predios.

SEGUNDA B Como consecuencia de la declaracién de RESOLUCION, se ordene la restitucion, por
parte de la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA EN
LIQUIDACION, y/o del DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS a favor
de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA. EN LIQUIDACION, de todos los bienes muebles e inmuebles
objeto del contrato de permuta celebrado mediante la escritura publica nimero 1167 del veinticinco
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(25) de Agosto de mil novecientos setenta y cinco (1975) de la Notaria Tercera del Circulo de
Cartagena.

PRIMERA SUBSIDIARIA A LA PRETENSION SEGUNDA Como consecuencia de la declaracién de
incumplimiento, se ordene a la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA EN LIQUIDACION, y/o al DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE
INDIAS dar cumplimiento al contrato de permuta contenido en la escritura publica ndmero 1167 del
veinticinco (25) de agosto de mil novecientos setenta y cinco (1975) de la notaria tercera del circulo
de Cartagena celebrado entre ALCALIS DE COLOMBIA LTDA ALCO LTDA. -hoy ALCALIS DE
COLOMBIA LTDA EN LIQUIDACION- y las EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE
CARTAGENA —hoy EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA EN
LIUQIDACION-, ratificado y reformado mediante la escritura pablica nimero 1564 del 27 de junio de
1986 otorgada en la notaria primera del circulo de Cartagena, esto es, se les ordene el pago de
109°658.866 m3 de agua cruda en la forma establecida en el citado conirato.

SEGUNDA SUBSIDIARIA A LA PRETENSION SEGUNDA Como consecuencia de la declaracion
de incump limiento y por imposibilidad de cumplir las pretensiones sequnda o primera subsidiaria de la
pretension segunda, se ordene a la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA EN LIQUIDACION, y/o al DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE
INDIAS al pago en dinero efectivo, en favor de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA EN LIQUIDACION,
del valor correspondiente a 109658 866 m3 de agua cruda, liquidados mediante la actualizacion al
momento de la expedicidn del laudo, del precio de que trata el paragrafo del articulo 1.05 de la
clausula primera del contrato de permuta contenido en la escritura publica nimero 1167 del
veinticinco (25) de agosto de mil novecientos setenta y cinco (1975) de la notaria tercera del circulo
de Cartagena celebrado entre ALCALIS DE COLOMBIA LTDA. y las EMPRESAS PUBLICAS
MUNICIPALES DE CARTAGENA ratificado y reformado mediante la escritura publica nimero 1564
del 27 de junio de 1986 otorgada en la notaria primera del circulo de Cartagena. Esta actualizacion
debera hacerse en consideracion a la pérdida del poder adquisitivo del dinero (Inflacién) entre la
época de celebracion del contrato (1975) y la fecha del fallo final y definitivo, de conformidad con los
indices de precios al consumidor certificados por el Departamento Nacional de Estadistica— DANE.

TERCERA: Se condene a la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA EN LIQUIDACION, y/o al DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE
INDIAS a indemnizar los perjuicios en su modalidad de dafio emergente y lucro cesante, sufridos por
ALCALIS DE COLOMBIA LTDA. EN LIQUIDACION, como consecuencia del incumplimiento del
contrato de permuta celebrado mediante escritura pablica nimero 1167 del veinticinco (25) de Agosto
de mil novecientos setenta y cinco (1975) de la Notaria Tercera del Circulo de Cartagena, ratificado
mediante la escritura pablica nimero 1564 del 27 de junio de 1986 otorgada en la notaria primera del
circulo de Cartagena, consistentes en la mora delpago de la cantidad de 109'658.866 metros cibicos
de agua cruda a partir del momento en que se presentaron los hechos constitutivos del
incump limiento hasta el dia en que efectivamente se resarzan ks perjuicios sufridos, conforme o
sefiala el numeral 8 del articulo 4° de la ley 80 de 1993
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CUARTA Que la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA EN
LIQUIDACION y/o al DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS pagara a la
sociedad demandante sobre las cantidades liquidas reconocidas en el laudo intereses moratorios a
partir de la ejecutoria del mismo tal como lo prescribe el articulo 177 C.C. A

QUINTA: Se condene a la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA
EN LIQUIDACION y/o al DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS al pago
las costas y gastos del proceso, asi como alpago de las agencias en derecho.

SEXTA: Ejecutoriado el laudo se ordenara la protocolizacion del expediente en una Notaria de esta
ciudad.”

5. Contestacion de la demanda de reconvencion y de su reforma:

El 12 de diciembre de 2001, la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA-EN LIQUIDACION contestd la demanda de reconvencion y se pronuncié sobre las
pretensiones de la misma.

El 16 de julio de 2002, la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-
EN LIQUIDACION descorri¢ el traslado de la reforma de la demanda de reconvencion y propuso las
excepciones de fondo, que denominé: falta de legiimacion en la causa por activa; caducidad, culpa
exclusiva de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION,; cumplimiento del contrato;
Inexistencia de la obligacion.

lIl. DESARROLLO DEL TRAMITE ARBITRAL
1.- Instalacion:

El b de junio de 2002 tuvo lugar la audiencia de instalacion del tribunal de arbitramento, el cual fue
legalmente constituido. Los emolumentos fijados en el acta de instalacién fueron oportunamente
cancelados por ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION en su totalidad (100%).

El 9 de julio de 2002 se inicié la primera audiencia de framite, diligencia en la que, entre otras
decisiones, el tribunal asumié competencia mediante auto que se encuentira ejecutoriado. En dicha
diligencia, el Tribunal establecié igualmente que EL DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE
CARTAGENA DE INDIAS y AGUAS DE CARTAGENA S A. ESP. - ACUACAR, -cuya convocatoria
al presente tramite fue solicitada por la demandante en reconvencion-, no podian ser vinculadas a
este litigio a través de la contrademanda y en consecuencia negoé su infervencidn en el presente
asunto, en los términos solicitados por ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION. En suma,
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en dicha diligencia, se preciso que la parte demandada en reconvencién seria unicamente la
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION.

El 9 de agosto de 2002, continu6 la primera audiencia de tramite, oportunidad en la que el Tribunal
decreto las pruebas del proceso.

2.- Pruebas.

Mediante auto de 9 de agosto de 2002, el tribunal decreté las pruebas solicitadas por las partes, las
cuales fueron practicadas en su totalidad, salvo las inspecciones judiciales solicitadas por la parte
pasiva, ya que los documentos que serian objeto de dichas diligencias fueron allegados al proceso
en atencidn a los oficios decretados por el tribunal.

El 9 de agosto de 2002, y habida cuenta de Ia peticion conjunta de las partes en el sentido de que se
designara un solo perito, el Tribunal nombré como experto al doctor Alfonso Osorio Rico para que
practicara la prueba pericial de caracter contable decreiada en el iramite. El perito tomé posesion del
cargo el 3 de septiembre de 2002.

El mismo 3 de septiembre de 2002, el Tribunal recibié las declaraciones testimoniales de Hugo
Antonio Redondo Bermuidez y de Alberto Pancracio Barroso Osorio. En la misma fecha tuvo lugar la
declaracion de parte del Representante Legal de la parte convocada, Juan Andrés Carrefio Cardona.

El 3 de septiembre de 2002, el Tribunal acept6 el desistimiento presentado por las partes, con arreglo
a la ley, de la declaracion testimonial de Miguel Raad Hernandez y del interrogatorio de parte del
Representante Legal de la parte convocante, pruebas decretadas inicialmente por el Tribunal.

El dictamen pericial fue entregado oportunamente al Tribunal, y de dicha experticia se corrio fraslado
a las partes el 25 de septiembre de 2002.

Los oficios decretados por el Tribunal fueron remitidos y las correspondientes respuestas se
encuentran incorporadas al expediente.

El 5 de noviembre de 2002, previas manifestaciones escritas de las partes en el sentido de que
entendian evacuadas las pruebas y solicitaban citar a las alegaciones de conclusion, mediante auto
nolificado a los apoderados, el Tribunal declard finalizada la instruccion del proceso y cité a la
audiencia de conciliacion y de alegatos, en el evento de que fracasara la primera.
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3. - Alegatos de Conclusion.

Una vez concluido el periodo probatorio y practicadas todas las pruebas decretadas por el tribunal,
las partes fueron citadas a audiencia de conciliacion y al no encontrar una férmula de arreglo, se llevo
a cabo en seguida la de alegatos de conclusidn, la cual tuvo lugar el 27 de noviembre de 2002.

Por enconfrarse reunidos todos los presupuestos procesales y al estar dentro del término establecido
por el articulo 19 del Decreto 2279 de 1989, toda vez que la primera audiencia de framite culminé el 9
de agosto de 2002 y el proceso fue suspendido entre el 4 de septiembre de 2002 y el 22 de
sepliembre de 2002, el Tribunal procede a pronunciarse sobre el fondo de la controversia planteada.

B. CONSIDERACIONES DEL TRIBUNAL
ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO DE PERMUTA:

Cuando las partes fijan las reglas que han de regir las relaciones contractuales pueden hacerlo con
sujecion a la ley, para lo cual ha de apreciarse el negocio de conformidad con los criterios legales y
convencionales pertinentes, de suerte que la interpretacion que se haga debe estar asi conforme con
lo previsto por los contratantes y de acuerdo con la ley. De esa manera el contenido negocial impone
un entendimiento expedito y explicito de aceptacion plena por entrar en juego el poder de
autorregulacion propio de las relaciones obligatorias contractuales Es la voluntad creadora que se
ubica y desarrolla en la misma ley. La existencia juridica, pues, del contrato surge de las
manifestaciones de voluntad de las partes.

Sin embargo, es posible y valido juridicamente que ias partes en un contrato persigan ciertos fines, y
para ello acudan a moldear sus voluntades creadoras para alcanzar los propositos de la relacion
obligatoria buscados al momento de su vinculacion. Y por eso no siempre coinciden con €l marco de
la ley contractual, sin que esio comporte algun fendmeno perturbador de las relaciones juridicas. El
acto que surja es, por consiguiente, el resultado de una legifima y genuina expresién de la libertad
confractual, con apoyo en el principio de la autonomia privada, en cuanto, claro esta, no violente el
orden publico, la imperatividad de las normas o las buenas cosiumbres.

La riqgueza de los contratos radica, entonces, en que se puedan concertar, con efectos juridicos
patrimoniales, prestaciones sin que necesariamente encajen dentro de las categorias de los contratos
que el ordenamiento disciplina y gobierna. La voluntad humana, como suele decirse, constituye por si
misma su propia ley y, por ende, crea y exterioriza el contenido negocial, al que deben someterse
para el cumplimiento de la funcidn practica: su ejecucion.

Por eso, los contratos innominados o los atipicos encueniran su respaldo en la determinacion de la
voluntad de las partes, e impuesto, las mas de las veces, por las exigencias sociales y econdémicas
del momento. Y los efectos juridicos son los queridos por ellas. La falta de nombre o de regulacion
normativa o gobierno legal no altera su eficacia si no se quebranta, como ya se dijo, el orden publico,
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el caracter imperativo de las normas y las buenas costumbres. Todo lo contrario: la adaptacion de la
voluntad y su sinceridad se convierte en soporte insustituible de validez. Es tan determinante la
voluntad de las partes, en la conformacion de una relacion juridica, que debe procurarse, en lo
posible, a la interpretacién a favor del conirato —potius ut valet quam ut pereat-, de manera que
conduzca a convenir en su validez y no a prohijar su nulidad o invalidacion

Mueve a pensar, por tanto, que si un conftrato no encaja con exactitud en los supuestos que la ley
disefia para su nominacion o fipicidad, pero en cambio, se reviste de ofros elementos negdciales,
debe admitirse y reconocerse con los efectos queridos por los contratantes, y de llegarse a una
interpretacion, la pertinencia de acudir a los principios generales de los contratos y, en especial, a la
analogia, o sea, la aplicacion de las reglas de aquel contrato que muestra o evidencia similitud en su
disposicion con lo convenido por las partes.

Precisamente, el ordenamiento privado consagra una serie de normas que permiten la aplicacion de
aquellos criterios. Y ha sido el articulo 8° de la Ley 153 de 1887, el que ha servido para que se
Introduzcan figuras, formas o institutos contractuales que no estan expresamente incorporados en los
codigos, y de paso, se abra el compas de aplicacion de disposiciones positivas. Precepilua ese
articulo:

‘Cuando no haya ley exactamente aplicable al caso controvertido, se aplicarédn las leyes que regulen
casos 0 materias semejantes, y en su defecto, la doctrina constitucional y las reglas generales de
derecho”

Y se fortalece con el mandato del articulo 48 de la misma Ley 153

‘Los jueces y magistrados que rehusaren juzgar pretextando silencio, oscuridad o insuficiencia de la
ley, incurriran en responsabilidad por denegacion de justicia”

Sin lugar a dudas, las reglas de interpretacion de los coniratos, que acoge el Cddigo Civil en el
Capitulo XIII del libro 4°, se convierten en instrumentos para considerar que es la voluntad de las
partes la que debe identificar y proyectar el contenido negocial. Conocida con claridad la intencién de
los contratantes debe estarse a ella mas que a lo literal de las palabras, con el agregado que en los
casos que no apareciere voluniad confraria, debera estarse a la interpretacion que mejor se ajuste a
la naturaleza del conirato o por la aplicacién préaciica que hayan hecho de las clausulas del contrato.
Y ese marco sirve para los coniratos se interpreten en el sentido que se busque la produccion de los
efectos prestacionales y su eficacia y no de la invalidacién del negocio, salvo que se incurra en la
fransgresion de los principios rectores varias veces citados: orden publico, normas imperativas o
buenas costumbres

Como es sabido, el conifrato de permuta o permutacion en el ordenamiento privado es reconocido
como el cambio reciproco de cosas 0 “...en que las partes se obligan mutuamente a dar una especie
o cuerpo cierto por ofro”, al decir del articulo 1955 del Cédigo Civil. Y precisamente, esta ultima
definicion ha merecido critica por no reflejar con exactitud el contenido negocial porque se admite
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que, como parte de las cosas que se cambian, se dé dinero siempre que sea inferior a la cosa que
integra la prestacion de uno de los permutantes y, ademas, porque entre las cosas que se cambian
pueden darse géneros y no necesariamente especie o cuerpo cierto

Sin embargo, la critica sobre las cosas que se cambian, cuerpos ciertos o géneros, no ha sido
unanime por cuanto existe una corriente de interpretacion que se apega al texto mismo del articulo
1955 el que, de manera expresa, sefiala las obligaciones de las partes de dar reciprocamente
especie o cuerpo cierto, para concluir que no puede ser objeto de cambio los géneros. Mientras ofra,
tomando los preceptos que regulan particularmente el conirato de permuta (articulos 1957-1 y 1958
del Codigo Civil), considera que las cosas que se pueden vender se pueden cambiar y, es obvio, ser
objeto de la compraventa la cosa de género siempre que se determine en canfidad; y, por ofro lado,
al contrato de permuta se le aplican las disposiciones de la compraventa en todo lo que no se oponga
a la naturaleza de aquél.

Considera, con todo, el Tribunal que no es del caso tomar pariido en favor de alguna de las
Interpretaciones comentadas ya que la discusion carece de influencia, con vista a este proceso
arbitral, porque, cualquiera que sea la posicion que se adopte, la conclusion, sobre ambas formas
prestacionales, cuerpos ciertos o géneros, conduce a la validez y eficacia del contrato.

Si las cosas gque reciprocamente se cambian son cuerpos ciertos, el conirato se rige por las reglas de
la permuta (Titulo XXIV del Codigo Civil) y, por expresa exitension que este hace, por las
disposiciones de la compraventa siempre que no coniradigan su naturaleza. Y esto es asi, por [0 que
no merece discusion alguna

Empero, si entre las cosas que se cambian hay géneros, se podria aplicar el mismo criterio
precedente, si se acoge la interpretacion amplia comentada. Inciuso, para el evento que se considere
que no encaja como confrato de permuta porque el supuesto negocial con que esta revestido
permite, por su conformacion cercana a éste, que se sujefen a sus reglas y a las disposiciones de la
compraventa. En ofras palabras, si el conirato no puede caracterizarse como nominado o tipico no
impide que se acuda por via de la analogia a la figura contractual que se aproxime o acerque; y si se
colman los presupuestos del acto de cambiarse cuerpo cierto, en un extremo de la prestacién y
género en cantidad determinada en el otro, sea cual fuere el calificativo que se le dé al acuerdo de
voluntades, no cabe duda que las reglas del conirato de permuia son las que deben aplicarse para
los efectos sustanciales, e igualmente las normas de la compraventa por extensidn, y todos aquellos
preceptos del ordenamiento contractual privado.

EL CONTRATO CONTENIDO EN LA ESCRITURA PUBLICA 1.167 DE 25 DE AGOSTO DE 1975:

Con los precedentes conceplos generales, considera el Tribunal que debe proceder al analisis del
confrato contenido en la escritura publica numero 1.167 de 25 de agosto de 1975 de la Notaria
Tercera de Cartagena, reformado por la escritura publica 1564 de 27 de junio de 1986 de la Notaria
Primera de Cartagena.
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No cabe duda que las partes expresamente calificaron el contrato, recogido en la escritura publica
1.167 y reiterado en la escritura publica 1564, como de permuta. Al convenir el objeto consignaron
que la compaiiia, aqui la convocada inicialmente y después demandante en reconvencion, transfiere
a titulo de permuta a favor de las Empresas, convocante en el proceso, el derecho de dominio y
posesion que tiene y ejerce sobre el sistema de acueducto localizado entre la Zona de Mamonal,
jurisdiccion del Municipio de Cartagena, la franja que desde Mamonal va hasta la estacion de
Bombeo en la Ciénaga de Dolores y las zonas del sistema localizados en la Ciénaga de Juan Gomez,
y que luego detallaron especificamente, a cambio de la enfrega por las Empresas, a titulo de
permuta, la cantidad de 27680482436 metros cubicos de agua cruda, captada del Acueducto
materia de la permuta, primordialmente en un plazo maximo de 30 afos, contados a partir de la fecha
del acta de recibo del Acueducto. La cantidad y el plazo fueron reformados por la escritura 1564 a
284 871510 mefros cubicos de agua y sin el limite de 30 afos, sino el requerido para que las
Empresas Publicas paguen la totalidad del agua. Del mismo modo, las partes acordaron fijar el valor
del metro cubico de agua en el equivalente a $ 0.55, que si bien se dijo era para los efectos fiscales,
o contables, en ese momento se convertia en el precio de cada metro, como fuera admitido en el
Acta de Acuerdo de 3 de enero de 1986, suscrita por las partes:

‘Para todos los efectos el valor del metro cubico de agua cruda es de cincuenta y cinco centavos)
9055, valor que se mantendra constante durante toda la vigencia del contrato”

Por todo lo anterior, se evidencian los extremos prestacionales principales del contrato: la obligacion
de dar o entregar el sistema de Acueducto, muebles e inmuebles, por una parte, a cambio de dar o
entregar los metfros cubicos de agua cruda determinados, por la otra parte, lo que permite
caracterizarlo como bilateral y oneroso-conmutativo, en cuanto ambas partes contrajeron las
obligaciones de cambio reciproco de cosas y, al mismo tiempo, midieron los alcances de los
beneficios y afectaciones patrimoniales procurado por los contratantes. El hecho de convenir que la
cantidad determinada de mefro cubico de agua se haria en un plazo inicial de 30 afios y, modificado
luego, con el tiempo necesario para cumplir con la totalidad de la enirega de la prestacion a cargo de
la Empresa convocante, no allera la caracleristica de ser una sola obligacién que se difiere en el
tiempo; como, por ejemplo, cuando se pacta un precio en la compraventa y éste se ha de pagar a
plazos o cuotas y no al contado.

No obstante que en la escritura 1.167 se hicieron ofras declaraciones, a juicio del Tribunal, en nada
se modifica el alcance obligacional acordado por los contratantes como expresion libre de su voluntad
creadora. Empero se podra alegar que el confrato alli conienido, que las partes denominaron
permuta, no puede identificarse plenamenie con esta categoria coniractual por cuanto se cambia
cuerpo cierto —sistema de acueducto integrado por bienes muebles & inmuebles — por género —
determinados metros cubicos de agua cruda - pues, como ya se expuso, la definicién que brinda el
Codigo Civil, en el articulo 1955, sdlo se pueden dar mutuamente una especie o cuerpo cierto por
ofro y la cantidad de agua no puede reputarse como tal sino como género.
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Ya el Tribunal hizo comentarios sobre las distintas corrientes de interpretacion existentes en relacion
con el cambio de cosas si necesariamente debe comprender cuerpos ciertos o, también, puede
convenirse géneros. Y reitera ahora, que ese es un punto que no genera, en el fondo, mayor
influencia en esta controversia arbitral porque sea cual fuere la denominacién o categorizacion del
contrato, si se exterioriza y muesira que se estipulé el cambio de cosas que, por su determinacion
permite bien que se tenga como un contrato de permuta ora de contenido negocial similar a éste, lo
cierto es que con cualquiera interpretacion que se haga, se advierte un efecto comun: las reglas de la
permuta serian las aplicables y, por extension, como previene el articulo 1958 del Codigo Civil, las
disposiciones de la compraventa en todo lo que no se oponga a la naturaleza del contrato acordado.
Entonces, la eficacia y validez del conirato contenido en la escritura publica 1.167 son, por ese
aspecto, inconfrovertibles.

No comparte el Tribunal la apreciacion de la convocante en el sentido de que el contrato es de
compraventa pues, como se sabe, este conirato, consisie en que una parte se obliga a dar una cosa
(cuerpo cierto o género) a cambio de un precio, y este ha de ser, por regla general, dinero, o parte en
dinero y parte en cosa, siempre que ésta no valga mas que el dinero porque de ocurrir esto ultimo
seria permuta. Pues bien, si tanto la compraventa como la permuta se refieren al precio, existe una
enorme diferencia en la prestacion: en la compraventa es en dinero, mieniras que en la permuta en
las cosas que mutuamente se cambian, o como sefiala el articulo 1958 del Codigo Civil “...y el justo
precio de ella a la fecha del contrato se mirara como el precio que paga por lo que recibe en cambio®.

Entonces, no se puede proclamar confrato de compraventa cuando en ninguno de los exiremos
prestacionales se conviene en dinero, y no se puede invocar que los metros cubicos de agua
determinados equivalen a dinero. Dinero, como se explica de manera simple, es la moneda que
circula en un pais y esto explica, al rompe, el rechazo de darle la naturaleza de compraventa al
contrato contenido en la escritura publica 1.167.

Tampoco comparte el Tribunal que, en derredor del contralo en comento, se opero6 la conversion,
porque este instituto participa del supuesto de la nulidad de un negocio que, por los fines perseguidos
por los intervinientes, hace que se mute o cambie en ofro, en cuanto exista la voluntad de las partes
de permanecer vinculadas juridicamente. En este caso, no se puede sostener que existe nulidad por
la denominaciéon que en uno u ofro sentido le dieron las partes al contrato pues los términos
prestacionales permiten reconocer la eficacia y la aplicacion de determinadas reglas; y sin existir
ningun fenémeno invalidatorio del negocio juridico. Tan no es nulo que la misma EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION alega el incumplimiento
del contrato, lo que hace suponer que el negocio es finalmente valido porque sélo se demanda la
resolucién o terminacién de un contrato bilateral cuando no adolece de ningun defecto o irregularidad
sustancial, al chocar los dos institutos: el de la nulidad y el de la resolucién. Cuando se recaba la
nulidad de un contrato es porque se estima la existencia de una irregularidad que se origina en el
desconocimiento del valor legal del acto, por coniravencién de las prescripciones legales, mientras
que el incumplimiento supone que el negocio colma todos los supuestos de validez sélo que los
deberes no se atienden como lo han previsto las partes o consagra la ley, por virtud de la conducta
de alguna de las partes contraria a derecho.
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La nulidad que aduce la convocante en la demanda, sin mayor precision conceptual, en el sentido de
haberse configurado un confrato de compraventa con pago del precio a plazos o por instalamentos
*...por falta de equivalencia 0 conmutatividad en las prestaciones a cargo de cada parte y por no
darse las prestaciones reciprocas de manera instantanea, esfo es, al tiempo de celebrarse el
contrato...”, tampoco la comparte el Tribunal. Ya se descarté que se hable de compraventa y de
conversion del contrato. Se ha dicho, y se reitera, que las partes convinieron un negocio juridico con
alcances prestacionales que no evidencia ninguna irregularidad ni violenta el orden publico, las
normas imperativas y las buenas costumbres; y en ningun caso el contrato consignado en la escritura
publica 1.167 puede reputarse de compraventa por faltar un elemento esencial de este contrato,
como es el precio en dinero.

También se distancia el Tribunal de la apreciacion que hace la EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION- en torno a la falta de equivalencia o
conmutatividad y no darse las prestaciones reciprocas de manera instanténea como factores de
invalidacion del contrato, porque la equivalencia y la periodicidad en las prestaciones no son
irregularidades de un negocio que lo pueda llevar a la nulidad, por no constituir defectos o vicios
reconocidos por la ley para la declaracion sancionatoria en {al sentido. Recuérdese que la nulidad es
la sancién legal establecida por la omision de alguno de los requisitos exigidos por la misma ley para
imprimirle valor al acto o contrato

Es cierto que la conmutatividad es un principio de indiscutible alcance en los contratos de
prestaciones reciprocas porque se considera que cuando las partes se vinculan a través de esos
actos deben colocarse en un punto de igualdad, con una adecuada distribucion de cargas y riesgos
vinculados al contrato, pero sin representar o constiturr un elemento esencial de valor. Por eso, la
misma ley consagra algunas reglas en procura de remediar determinados actos en los que se rompe
esa conmutatividad: la lesidn enorme (con la rescision de derecho estricto), la imprevision, el
restablecimiento del equilibrio econémico, eic_, y en ningun caso la nulidad relativa o absoluta de
aquellos.

En ese orden de cosas, considera el Tribunal que el conirato contenido en la escritura nimero 1.167
safisface todos los requisitos de existencia y validez y por el caracter bilateral habilita que se estudie
lo concerniente a su ejecucion y, por tanto, definir si los factores de incumplimiento alegados, tanto
en la demanda principal como en la de reconvencion, se ofrecen en este debate arbiiral.

No esta por deméas advertir que la escrilura publica 1564 de 27 de junio de 1986 de la Notaria
Primera de Cartagena, en nada cambia la conclusion anterior. Por el contrario: se convierie en una
reafirmacion de la voluntad de las partes coniratantes de mantenerse vinculados a un negocio valido.

Resulta pertinente anotar que la escritura publica 1564 es el resultado del acuerdo que el 3 de enero
de 1986 habian formalizado las partes en los siguientes términos:
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‘PRIMERQ: Las partes confirman que el valor del Acueducto serd la cantidad de $§ (sic)
284'871.510.00 (doscientos ochenta y cuatro millones ochocientos setenta y un mil quinientos diez)
metros cubicos de agua cruda establecida en el contrato original y que corresponde a la suma de los
276°804.824 metros cubicos de agua contemplados en el Articulo 1-05 del contrato, mas 8'066.686
metros clbicos de agua contemplados (sic) en el articulo 5-06 del mismo.

SEGUNDO: Para todos los efectos el valor del metro cibico de agua cruda es de (Cincuenta y cinco
centavos) § 0.55, valor que se mantendra constante durante toda la vigencia del contrato.

ed”

lll. ALCANCE DEL OFICIO 040446 DE LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES
DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION:

Antes de enfrar en la materia de la responsabilidad y de las pretensiones debe precisar el Tribunal el
contenido del oficio 040446 de 8 de noviembre de 1999 que, segun la EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION, contiene un acto administrativo que
enerva las pretensiones de la demanda de reconvencion de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN
LIQUIDACION- por la declaracién de terminacion del conlrato que alli se menciona, y que, por no
haber sido recurrida, tiene la fuerza de su firmeza

En comunicacion de 6 de octubre de 1998 ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION le
solicito al Gerente Liquidador de la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA-EN LIQUIDACION que le cerlificara por escrito el volumen de agua cruda entregado y
el pendiente de entrega. Con el oficio 040446, ésta respondi6, manifestando: 1. Que segun estudio
juridico de los abogados asesores " se llegd a la conclusion que el contrato denominado de
permuta, fue nulo por falta de equivalencia o conmutatividad en las prestaciones a cargo de cada
parte y, por no darse las prestaciones reciprocas de manera instantanea’. 2. Que el confrato de
permuta se convirtié en compraventa al tenor de lo dispuesto en el articulo 904 del Cédigo de
Comercio con pago del precio a plazos o por instalamentos. 3. Que por estudio econémico se pudo
establecer que la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN
LIQUIDACION - cumplié “_..a cabalidad con la obligacién de pagar el precio convenido en el contrato
converso_.” Para afirmar, finalmente: “Ahora bien, siendo esfa nuesira posicion, creemos que lo mas
conveniente es fijar fecha, hora y lugar para levantar un acta en donde se recoja la declaracion de
voluntad de las partes, con el fin de protocolizar la terminacion del contrato por pago total de la
obligacion..”.

La controversia que se ha sometido a la composicién de este Tribunal descansa, basicamente, sobre
el incumplimiento que cada parte le plantea a la ofra alrededor del contrato consignado en la escritura
publica 1.167 Y no es admisible que a una de las partes, con sujecion al pacto arbitral, se le impida
alegar el incumplimiento de la relacion obligatoria vinculante por tener la otra el caracter de entidad
estatal, y ésta haya producido una manifestacion o declaracion respecto del contrato a la que le
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quiere imprimir la fuerza de un acto administrativo definitivo y que, en su sentir, cierra el camino a
cualquier discusion sobre el confrato

Es cierto que la administracion publica goza de ciertas prerrogativas para contratar, tal como fuera
reconocido en el Decreto 150 de 1976, reiterado en el Decreto 222 de 1983 e incluido en la Ley 80 de
1993, para pactar clausulas exorbitantes, ahora denominadas excepcionales, mediante las cuales
pueden imponer un criterio unilateral: la caducidad, la terminacion, la modificacion, con los alcances
que la misma ley reviste. Pero, en parte alguna, una posicion juridica sobre los alcances de un
contrato, acertada o desacertada de un ente esiatal, puede reputarse que tiene el caracter de acto
administrativo definidor de situaciones coniractuales, mas concretamenie de terminacion de la
relacion obligatoria. En absoluto. Las diferencias negéciales deben someterse, como lo previeron las
partes, por la clausula compromisoria, a la decision de arbitros. Las apreciaciones que conduzcan a
fijar una posicion unilateral alrededor de un contrato no pueden converfirse en medio de extincion del
mismo. Para que se convenga en la terminacion unilateral de un contrato por un ente estatal se
requiere que de manera expresa se estipule o pacte, salvo en aquellos contratos en que la ley
dispone que vaya incluida y, ademas, ocurran los eventos también previstos en ella. Y nada de eso
se presenta con la situacion que arguye la convocante, en relacion con el oficio 040446,

El hecho de que en el oficio 040446 se hubiese afirmado la terminacion del contrato por parte de la
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION, dicha
manifestacion no puede ser entendida como un acto administrativo, pues éste surge como resultado
de la funcién administrativa del Estado, y el oficio no es sino una manifestacion unilateral alrededor
del confrato, que no tiene la virtualidad requerida del acto administrativo.

Por esas breves consideraciones, el Tribunal desestima las apreciaciones que hace la convocante,
en relacion con el mencionado oficio 040446 de 8 de noviembre de 1989,

LA LIQUIDACION DE LAS EMPRESAS INTERVINIENTES:

La liquidacion es un conjunto de operaciones que persigue o tiende a establecer el activo social de
una empresa para pagar las obligaciones contraidas y puede alcanzarse cuando se entra en estado
de disolucion o por algun proceso concursal. Necesariamente se conserva la capacidad juridica, sélo
que se limita a las operaciones que conduzcan a la liquidacién al mediar aquella circunstancia de
buscar la realizacion de los bienes del deudor para la satisfaccion de las obligaciones. Esa capacidad
se mantiene hasta cuando termina el iramite de liquidacidn, que produce la consecuencia de la
extincién de la personalidad juridica, st se cubren todos los créditos.

Entonces, la liquidacion de la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA vy la convocatoria a los acreedores, para hacerse parle en el proceso respectivo, en
nada afecta esta actuacion arbifral, ni le resta la legitimacion a ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN
LIQUIDACION - para accionar alrededor del contrato contenido en la escritura publica 1.667, porque
la existencia de un framite de liquidacion sirve para que la persona que tenga un crédito pueda
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arrimarse a él, en procura de ser reconocido como tal, y posteriormente, si fuere posible, se le
satisfaga su crédito con el patrimonio a liquidar del deudor. Empero, esto no obsta para que se pueda
demandar lo que tenga nexo con un confrato celebrado por una empresa en liquidacion.

Con mayor razoén, cuando se frata de un proceso en el que se persiguen declaraciones y condenas
que, de resultar favorables, se convertirian en créditos a favor del reclamante y contra la empresa
que se encuentre en liquidacion. Como es sabido, los titulares de créditos pueden comparecer a un
tramite de liquidacion para hacerlos valer. Mas cuando no se frate de la obligacion de pagar una
suma de dinero sino de obligacion de dar, hacer o no hacer deberéa presentarse el acreedor para los
efectos pertinentes, en procura reclamar el cumplimento. Vale decir, el derecho de accionar que
tiene un contratante, en torno a un negocio juridico, no lo pierde durante el tramite de liquidacion. Su
personalidad juridica se conserva. La legifimacion para demandar es, por consiguiente, indiscutible.
Del mismo modo, la pasiva resulta invuinerable.

Si ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION- fue citada al tramite de liquidacion de la
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION- y no
concurrié a él, en manera alguna le resia o quita la capacidad para reclamar alrededor del contrato
contenido en la escritura publica 1.167.

Tampoco se pueden rechazar las pretensiones que giran sobre el confrato, que las partes
denominaron de permuta, bajo el supuesto alegado por la parte convocante de la existencia del
proceso liquidatorio de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION- en cuanto esta situacién
pueda implicar la imposibilidad de recibir la prestacién a su favor, o sea, los metros cubicos de agua,
porque el estado en liquidacion no impide que se puedan discutir los derechos que se derivan de una
relacion obligatoria.

Mientras una empresa se encuentira en estado de liquidacion, mantiene vigente todos los derechos y
asume las obligaciones. La capacidad para ejercer los derechos no desaparece por enfrar en proceso
de liquidacion. De modo que, como demandado, puede intervenir validamente, sin que medie ni
sustancial ni procesalmente inconveniente de ninguna indole.

Afirma la empresa convocante que el proceso de liquidacion de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN
LIQUIDACION-, condujo a ésta, a suspender sus actividades y de esa manera no poder recibir el
agua; y como corolario, que esa imposibilidad generaba un factor de exoneracién de la obligacion de
entrega. Pues bien, esto no deja de converlirse en una argumentacion sin valor probatorio, ni
fundamento sustancial, porque, como se expuso, la sola situacion de liquidacion no es suficiente
causa para construir un factor de liberacion o exoneracion de responsabilidad.

No acepia el Tribunal, tampoco, la tesis de la convocante de que el momento en que se decreld la
liquidacion de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION, sirve para contar los plazos de
caducidad de la accion de incumplimiento del contrato propuesta en la demanda de reconvencion,
pues ese acontecimiento no suminisira elementos para constituir causal de extincion de las acciones
contractuales, por ser completamente ajeno a éstas.
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V. OBLIGACIONES DE LAS PARTES:

En el presente caso, las obligaciones bilaterales de las partes surgen del referido negocio juridico
celebrado entre ellas, tal como consta en la escritura publica No 1.167 otorgada el 25 de agosto de
1975 en la Notaria Tercera de Cartagena contentiva de un contrato de permuta celebrado entre la
COMPANIA COLOMBIANA DE ALCALIS -ALCO LTDA- hoy en liquidacion, y las EMPRESAS
PUBLICAS MUNICIPALES DE CARTAGENA, antes, hoy EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DISTRITALES CARTAGENA - EN LIQUIDACION -, obligaciones aquélias fuente del conflicto que se
dirime via arbifral, en razén que las contratantes, una a otra, en forma correlativa, se endilgan
incumplimientos de ciertas obligaciones nacidas del conirato mencionado.

Del esfudio de la escritura publica No 1.167 otorgada el 25 de agosto de 1975 se aprecia sin
dificultad cuales fueron las obligaciones a cargo de cada parie coniratante, siendo estas las
principales:

1.- Obligaciones Iniciales de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION:

Entre las obligaciones iniciales de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION se mencionan
las siguientes:

La de transferir, a titulo de permuta, a favor de las Empresas Publicas, el derecho de dominio y la
posesion sobre el sistema de acueducto ubicado en la Zona de Mamonal, Cartagena de Indias hoy
Distrito Turistico y Cultural, en la franja que desde Mamonal va hasta la estacion de bombeo en la
Ciénaga de Dolores y las zonas del sistema localizado en la Ciénaga de Juan Gémez, junto con sus
instalaciones y anexidades, usos, costumbres y servidumbres, que en un conjunto armonico de
bienes muebles e inmuebles forman un solo cuerpo cierto.

Entre los bienes permutados se cuentan todos los que integran "el sistema de acueducto como las
estaciones de bombeo de Dolores y Juan Gémez, con sus casas de bombas y construcciones
auxiliares, equipos electromecanicos de bombeo, sisiemas eléctricos y repuestos alli mantenidos.
Iguaimente todas las obras de regulacion de ciénagas, lineas de transmision eléctrica, la franja de
terreno que parte de la Estacion de Bombas de Dolores y llega hasta las instalaciones industriales de
la Compafiia en Mamonal La carretera consiruida por la Compafia en la zona de terreno
mencionada junto con las obras de arie que la complementan; Ia tuberia de conduccion de 45" que
viene desde la Estacion de Bombas del sitio denominado Dolores y llega hasta la abscisa k 28 + 910,
0 sea, hasta la camara de inspeccion numero sefialado en el plano numero 2-75-1."

Los bienes fueron detallados en la escritura mencionada de permutacion que aparece a folios 409 a
425 del cuaderno No 1 del expediente y comprende, enire ofros, la propiedad sobre doce (12)
iInmuebles; la posesion sobre veintitrés (23) inmuebles ubicados por el lado izquierdo, (oeste de la
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linea de conduccion, partiendo de las instalaciones de la compafiia en Mamonal, la posesion sobre
otros veintitrés (23) inmuebles ubicados por el lado derecho, (este de la linea de conduccion,
partiendo de las instalaciones de la compafia en Mamonal), acueducto de Mamonal, con casa de
bombas de Dolores; linea de conduccion de agua.

La obligacion de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION, de entregar los bienes que
Integraban el sistema de acueducto, permutados, debia cumplirse inmediatamente se suscribiera la
escritura respectiva y debia hacerse constar en un acta especial la enfrega y el recibo de las
instalaciones gque integran el sistema.

2.- Obligaciones iniciales de LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA-EN LIQUIDACION:

Entre las obligaciones iniciales principales, de las antiguas Empresas Publicas Municipales de
Cartagena, hoy EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN
LIQUIDACION, se pactaron las siguientes:

Entregar a ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION, de manera prioritaria ante ofros
usuarios, la cantidad de 276 80482496 meiros cubicos de agua cruda captada del Acueducto
materia de la permuta, metraje de agua inicial mas intereses

Adicional al anterior volumen de agua, las Empresas Publicas también se obligaron a entregar ofros
8.066.686,18 metros cubicos pero de manera condicionada a que Alcalis cancelare el valor de las
obras de cerramiento del conjunto de ciénagas del acueducto de Mamonal contratadas por vaior de
cuatro millones cuatrocientos ftreinta y seis mil seiscientos setenta y siete pesos con cuarenta
centavos ($§ 4.436677,40); en total incluyendo la parte condicionada el volumen de agua cruda a
suministrar por las Empresas Publicas a Alcalis fue de 284 871 510 metros cubicos.

El plazo maximo acordado para la enirega del agua cruda se acordé en treinta (30) afios contados a
partir de la fecha del acta de recibo del Acueducto de la Companiia, con valor para efectos fiscales y
contables de $ 0,55 por metro clbico de agua.

El agua materia de permuta se entregaria en suminisiros diarios no inferiores a sesenta y ocho mil
(68.000) metros cubicos multiplicados por el numero de dias que comprenda el semestre en
consideracion, sin importar que Alcalis no consumiera ese volumen diario; pero si en Alcalis surgiere
necesidad de utilizar una cantidad de agua cruda superior al minimo establecido, las Empresas
tenian que atender ese requerimiento siempre y cuando la capacidad instalada del acueducto se lo
permitiere

Sefiala el paragrafo primero del articulo 2 02 de la escritura contentiva de la permuta:
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"Las partes acuerdan que lbs abonos se liquidaran semestralmente en forman tal que el volumen
corresponda a, por lo menos, estos sesenta y ocho mil metros cibicos diarios muttiplicados por el
numero de dias que comprenda el semesire en consideracion, no importa que la CIA no consuma
ese volumen diario, por otro lado, si fuere mayor el consumo los abonos se haran por su volumen
real'.

De ofro lado, una vez que la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA-EN LIQUIDACION hubiere hecho entrega de la totalidad del agua cruda méas los
intereses, mantenian la obligacion de continuar atendiendo las necesidades de agua cruda de
ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION, que debia venderla al costo de produccidén sin
utilidad para aquella.

Si al vencimiento del plazo de enirega del agua, de treinta (30) anos, aun quedare algun saldo a favor
de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION, el agua faltante o sin entregar debia ser
abonada por la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN
LIQUIDACION hasta que se completaran las eniregas convenidas mas los intereses, pues también
se pactd que éstas debian reconocer intereses a favor de su coniratante de un cuatro por ciento (4%)
semestral sobre los saldos de agua no eniregados, intereses liquidados y abonados en metros
cubicos de agua cruda

Por dltimo, las partes acordaron revisar los costos de produccion del agua cada cinco (5) afios,
contados a parlir de la fecha de celebracion del contrato, que fue la de otorgamiento de la escritura, a
fin de establecer los reajustes a que hubiere lugar

3.- Obligaciones subsiguientes de las partes:

Las partes también suscribieron la escritura publica No 1564 otorgada el 27 de junio de 1986 en la
Notaria Primera del Circulo de Cartagena por la cual modificaron parcialmente las obligaciones
iniciales de esta manera y dirimieron los conflictos surgidos en aquella oportunidad, en los siguientes
términos:

3.1. Se condonaron los intereses causados y para el futuro la obligacidon que fenian las Empresas
Publicas de reconocer intereses cesaba siempre y cuando cumplieren con su obligacion de entrega.

3.2. Para efectos de abonar la deuda se tendran en cuenta las cantidades de agua que Empresas
Publicas enireguen y hayan entregado efectivamente a Alcalis durante la vigencia del contrato sin
consideracion de los consumos minimos iniciailmente acordados.

3.3. La vigencia del contrato también se modificé en el sentido de que seré el tiempo requerido para
que las Empresas Publicas paguen a Alcalis la totalidad de los meiros cubicos de agua cruda
pactados, esto es, 284 871510 mefros cubicos.
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3.4, Las Empresas Publicas reconocieron y asumieron obligaciones dinerarias por valor del consumo
de energia electrica requerida para el acueducto, garantizando su pago con prenda con tenencia en
los términos del articulo 1.204 del Cédigo de Comercio sobre las rentas provenientes de la prestacion
del servicio de acueducto, alcantarillado y servicios varios de las empresas Ecopetrol, Abocol,
Amocar, ingresos causados a partir del 1° de enero de 1988.

35. Las obligaciones reconocidas fueron:

La suma de $ 415607 239,26, cancelada por Alcalis y consolidada a 31 de diciembre de 1985 mas
intereses al 18% anual sobre saldos, suma que las Empresas debian reintegrar en el término de ocho
(8) anos a partir del 1° de enero de 1988 en la forma pactada en la escritura modificatoria de las
obligaciones iniciales que obra a folios 426 a 429 del cuaderno No 1 del expediente.

Los consumos de energia a parfir del 1° de mayo de 1985 tenia que cancelarlo las Empresas
Publicas a la Electrificadora de Bolivar o a Corelca en la forma como acordara el pago en un término
de 90 dias a partir de la escritura modificatoria, liberando a Alcalis por tal concepto.

Se suprimieron las obligaciones de la entrega del agua en 30 afios, los intereses semestrales sobre
saldos de agua, y los reajustes por revision cada 5 afios de que trataban los articulos 2,02, 2.03 y
2.04 de la clausula segunda de la escritura inicial

VI. LAS PRETENSIONES

1.- Pretensiones de LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-
EN LIQUIDACION:

1.1. De nulidad del contrato de permuta y conversion del negocio juridico:

Como se franscribio en los antecedentes de esie Laudo, la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION persigue “que se declare que el contrato de
permuta contenido en la escritura publica No. 1.167 de agosto 25 de 1975 de la Notaria Tercera de
Cartagena y reformado posteriormenie por medio de la escritura publica No. 1564 de junio 27 de
1986 en la Notaria Primera de Cartagena es NULO, habiéndose configurado en su lugar un
CONTRATO DE COMPRAVENTA CON PAGO DEL PRECIO A PLAZOS O POR
INSTALAMENTOS ", lo que haria pensar que la declaratoria que se invoca es una pretension que
se enfrenta con la segunda de declaratoria de incumplimiento del contrato con las consecuencias
correspondientes.

Sin embargo, el Tribunal considera que |a declaratoria de nulidad a que alude el escrito incoativo no
se proyecta en el sentido de invalidar el negocio juridico celebrado, sino llevarlo a la conversion en
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otro y, por consiguiente, a mantener su validez para, en consonancia, recabar el incumplimiento. La
cuestion se identifica asi porque basta con interpretar toda la demanda para arribar a esa conclusion

La apreciacion anterior, con todo, no impide al Tribunal ocuparse del tema de la nulidad a que se
refiere la convocante, porque, en cierta forma, la no aceptacion sustancial deriva el efecto de
rechazar la conversién del negocio de permuta en compraventa, como lo entiende aquella.

El Tribunal se detuvo en el anadlisis del contrato de permuta en general, y del negocio juridico
contenido en la escritura publica 1.167 en particular, concluyendo que no esta afectado de ninguna
irregularidad que permita, por consiguiente, identificar la existencia de alguna nulidad. Ademas, la
discusion que pueda ofrecerse, sea 0 no coniraio de permuta, resulta irrelevante, porque lo cierto es
que las normas que regulan este acto son de aplicacion en este asunto, sin que pueda mediar la
estimacion de defecto en su formacion y, por exiension, las normas de la compraventa y los
principios generales de la contratacion.

Asimismo, los reparos que la empresa convocantie le formula al contrato, de falta de equivalencia o
conmutatividad en las presiaciones a cargo de cada parie, no se acompasa con el contenido del
contrato en cuanto, de manera expresa, las partes acordaron lo extremos prestacionales de entrega
reciprocas de cosas, cuyas fuerzas economicas estan lo suficieniemente medidas en lo que les
beneficia y afecta. Por eso, el Tribunal descarté que el conirato sea de compraventa ya que el precio
en dinero no fue considerado como un elemento del negocio sino la entrega de determinados metros
cubicos de agua cruda. Si entre las cosas que se cambiaban, por razén de transcurrir el iempo para
el cumplimiento de la obligacion de entregar la fotalidad de los metros cubicos de agua cruda, se
alteraba el valor futuro de éstos, en nada afecta el alcance prestacional, buscado por los
contratantes, en los términos planteados por la parte convocante. Recuérdese que el rompimiento del
equilibrio o simefria obligacional, y la conmutatividad es su punto de apoyo, tanto en la permuta de
inmueble como en la compraventa, tiene un remedio juridico sancionatorio: la accion rescisoria por
lesion enorme, que como es sabido es una especie de nulidad de derecho esiricto, o la imprevision,
como proclama el articulo 868 Cddigo de Comercio, cuando se presente excesiva onerosidad en la
prestacion futura debido a circunstancias exiraordinanas, imprevistas o imprevisibles en los contratos
de ejecucion diferida.

También se aparta el Tribunal de la inconformidad de Ia Empresa convocante en el sentido “... por
no darse las prestaciones reciprocas de manera insianténea, esto es, al tiempo de celebrarse el
contrato’, como argumento para la conversiéon del conirato en compraventa, porque el hecho de
enfregar determinados metros cubicos de agua cruda no modifica el caracter de una obligacién que
solamente se difiere en el tiempo, sin cambiar su categorizacion confractual.

Lo expuesto lleva al Tribunal a concluir que no es del caso acceder a declarar la nulidad del contrato
de permuta contenido en la escritura publica 1.167 de 25 de agosto de 1975 de la Notaria Tercera de
Cartagena ni la configuracion, por via de la conversién, en compravenia.
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1.2. De incumplimiento del contrato:

Como igualmente quedé expuesto, la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA-EN LIQUIDACION - solicita que se declare el incumplimiento por parte de ALCALIS
DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION - del contrato contenido en la escritura publica 1.167 de 25
de agosto de 1975 de la Notaria Tercera de Cartagena y reformado por medio de la escritura publica
1664 de 27 de junio de 1986 de la Notaria Primera de Cartagena por “... no cancelar la
contraprestacion a su cargo en los términos establecidos..”, y como consecuencia de esa
declaracion, se disponga que cumpla con las obligaciones “__. de enajenar el derecho de dominio y
posesion sobre los restantes inmuebles que conforman el sistema de acueducto._.”; de cancelar *
el valor correspondiente a los metros cubicos de agua suminisirados en exceso a partir del 31 de
agosto de 1990...%, con los intereses de mora, y debidamente indexado.

Concreta la Empresa convocante, pues, dos supuestos de incumplimiento del contrato por parte de la
convocada: no haber transferido el dominio y la posesion de algunos inmuebles y no haber pagado el
exceso de agua suminisirada. En ese mismo orden procede el Tribunal a estudiar los elementos de
desatencion aducidos.

1.2.1. La no enajenacion de los inmuebles:

Ciertamente como se resefid alras, en el contrato consignado en la escritura publica 1.167, ALCALIS
DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION - se obligé a transferir el derecho de dominio y la posesion
sobre el sistema de acueducto situado en la zona de Mamonal detallandose los bienes inmuebles a
disponer: la propiedad de doce (12) predios y la posesion de cuarenia y seis (46) inmuebles. Es
decir, las partes de manera expresa demarcaron el ambito de disposicion de los bienes inmuebles, de
manera comun: derecho de dominio y posesion de doce (12) y la posesion de cuarenta y seis (46). Y
en esa misma direccion sefialaron el deber juridico pertinente que debe considerarse y apreciarse
para los efectos para saber si ese elemento de la responsabilidad civil contractual se ha desatendido
0, por el contrario, se ha dado la salisfaccion prestacional.
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Arbitral, aparecen las inscripciones correspondientes, o sea, que se alcanzd por el modo de la
tradicién la transferencia de la propiedad de dichos inmuebles

De igual manera, en la escritura publica 1.167 se conviene que ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN
LIQUIDACION - fransfiere los derechos posesorios sobre los predios que igualmente se relacionan. Y
como es obvio, la transferencia, que versa la escritura publica citada, de cuarenta y seis (46) predios,
es la posesidn, que como se sabe, no es un derecho sino un hecho con consecuencia en derecho.
Por lo tanto, por haberse acordado los exiremos de esta prestacion, que gira alrededor de la relacion
de hecho sobre los bienes, no se puede exigir que se transfinera el derecho de dominio, puesto que
eso no fue lo convenido o estipulado.

Vale decir, con lo anterior, ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION - cumplié con la
entrega juridica del dominio de los bienes a los que estaba obligado a fransferir, y la entrega material
de todos los predios se hizo como consta en el acta de 26 de agosto de 1977, que ratifica la enirega
del sistema de acueducto hecha el dia 1° de octubre de 1976.

En ese orden de ideas, concluye el Tribunal que Por eso, en la escritura publica 1.167 se relacionan
con sus linderos las doce franjas de terreno cuyo dominio y posesion se fransfieren. De igual forma,
en los certificados expedidos por la Oficina de Regisiro, que se hacen visibles en este proceso
ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION - cumplié con la entrega juridica y material de los
Inmuebles a que se obligd en los términos estipulados en la escritura publica 1.167

1.2.2. De no cancelar el exceso de agua suministrada por la EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION:

En parte alguna de la escritura 1.167 esta consignada, a manera de obligacion, que ALCALIS DE
COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION - debe cancelar un valor mayor en el evento que se suministre
mas agua. Tampoco forma parte de la naturaleza del confrato. Y si eso es asi no se le puede endilgar
desatencion a un confratante de un deber juridico al que no estd obligado, como pretende la
convocante, enrosirarle a su confraparte. Esto seria suficiente para denegar la declaratoria de
incumplimiento alegado.

Sin embargo, el Tribunal considera que se deben hacer algunas ofras precisiones que conducen,
necesariamente, a rechazar este incumplimiento.

Por ejemplo, la empresa convocanie alega la enirega de exceso de agua en un determinado periodo
y, por ese conceplo, busca que se condene al pago de esa demasia. Empero, se quedé en la simple
afirmacién, sin aportar prueba alguna que permita aceptar que, en verdad, hubo la entrega de metros
cubicos de agua por encima de la prevision coniractual, y la falta de prueba impide un
pronunciamiento favorable sobre el particular.

Por ofro lado, si en este proceso se ha discutido la cantidad de agua eniregada y, como se precisara
mas adelante, lo que esta reconocido es que no hubo la entrega de todos los metros cubicos
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convenidos de agua cruda por la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA-EN LIQUIDACION, mal puede, al mismo tiempo, sostenerse que la entrega supero, en
exceso, lo acordado.

Y si lo que pretende la parte demandante principal es que se mire el pago del agua por el valor
comercial que en el franscurso del tiempo, en su manera de apreciar, se iba incrementando y, por
ende, se operaba el fendmeno del exceso de valor, es una consideracion que el Tribunal no puede
compartir por cuanto el extremo de la prestacion a su cargo no era el precio del agua sino una
cantidad determinada de la misma, al que se le fijo un valor, sin alterar el contenido prestacional.

Aduce la empresa convocante en su escrito de alegatos que las pretensiones por ella alegadas
tienen su fundamento en el estudio juridico econdmico del contrato, que no fuera objetado, ni tachado
de falso “lo cual demuesira la firmeza de sus fundamentos y la veracidad de sus elementos
probatorios, por consiguiente, ruego a usiedes sefores érbitros, tenerlo como plena prueba al
momento de producir el Laudo Arbitral, porque esta demosirado dentro del proceso, lo planteado en
el.”

No puede aceptar el Tribunal, como lo preiende la parie convocante, que se tenga como prueba el
estudio juridico economico elaborado por una firma de abogados y aportado al proceso, porque, en
verdad, este no contiene demostracion alguna de los hechos alegados como soporte de sus
pretensiones. Es claro que un escrito-concepto no refleja nada distinto que una opinién de la persona
que lo suscribe, si apenas se limita a formular consideraciones criticas de distintas indoles. Es decir,
no confiene ningun medio probatorio de recibo y aceptacion. No pasa de ser una simple apreciacion
que, por tanto, cae en el campo de la especulacién. Que haya obrado en el proceso y no haya sido
tachado ni objetado, en nada altera esta conclusion. Para que una prueba cumpla el propésito de
conviccion sobre la existencia o inexistencia de los hechos alegados debe cumplir los supuestos
demosfrativos indispensables para su acogimiento. Un documento privado proveniente de un tercero
para ser apreciado debe ser de naturaleza dispositiva, representativa o declarativa. Y el escrito
traido al proceso no contiene acio de voluntad para coniraer obligaciones, ni representa ningun
hecho o cosa, ni declara sobre hechos que tenga conocimiento la persona que lo emite o escribe.

También rechaza el Tribunal la afirmacién que lo planteado en el conceplo esta demosirado en este
proceso arbifral, porque, como ya se expuso, la parte convocante no probd ninguno de los factores o
hechos de incumplimiento que le ha endilgado a la convocada. Si los hechos hubieran sido
demosfrados por medios probatorios idoneos, Innecesario seria acudir a una opini6on para
fundamentar las pretensiones y los hechos que le sirven de causa petendi.

Por lo manifestado, el Tribunal concluye que las pretensiones de |la convocante no estan llamadas a
prosperar.
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2.. Pretensiones de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION:
2.1. De incumplimiento en la entrega del agua:

Por su parte, ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION- formulé demanda de reconvencién
en la que solicita declaraciones y condenas en términos que luego reformd, alrededor del contrato
contenido en la escritura publica 1.167, por el incumplimiento de la EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA —-EN LIQUIDACION-, como se transcribié en los
antecedentes de este Laudo.

Basicamente, la demandante en reconvencion hage consistir el incumplimiento del contrato en la no
entrega por la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA -EN
LIQUIDACION- de 109'658 866 mefiros cubicos de agua cruda.

La infraccion de un conirato por incumplimiento -inejecucion total o parcial, defectuosa o tardia-
impone a la parte que agravia o quebranta esa relacion negocial la obligacion de responder por su
conducta y comportamiento, concretamente, por el dafio que le cause al otro coniratante. Por tanto,
el incumplimiento legitima al acreedor para optar por la ejecucion especifica de la prestacion debida o
por el sustituto en dinero cuando no fuere posible lo anterior. O bien, aniquilar el contrato con la
consiguiente declaracion de volver las cosas al estado anterior a la celebracion del mismo. La
bilateralidad de una relacién obligatoria permite la alternatividad de la pretension en cualquiera de
esas dos direcciones

Precisamente, ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION - en la primera pretension de la
demanda de reconvencion solicita: |. Se declare el incumplimiento del contrato contenido en la
escritura publica 1.167, ratificado en la escritura publica 1564 y como consecuencia de ello demanda
la resolucion de dicho contrato, con la orden de inscripcion de dicha resolucidon en la oficina de
registro en los folios correspondientes de los inmuebles permutados y la restitucion de todos los
bienes, levantar las inscripciones posteriores en especial los embargos practicados en los inmuebles
—pretensiones principales segunda A y segunda B -; Il. Como consecuencia de la declaracion de
incumplimiento del conirato se ordene a la demanda en reconvencion el pago de 109658 866 metros
cubicos de agua cruda en la forma establecida en el conirato —pretension primera subsidiaria a la
pretension segunda, Ill. Como consecuencia de la declaracion de incumplimiento del contrato se
condene el pago en dinero efectivo del valor correspondiente a 109658 866 metros cubicos de agua
cruda, liquidados mediante la actualizacion al momento de la expedicion del laudo del precio de que
frata el paragrafo del articulo 1.05 del conirato—pretension subsidiaria a la pretension segunda.

Como pretensiones tercera, cuaria, y quinta, comunes a las anteriores, pidi6 ALCALIS DE
COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION: los perjuicios sufridos; intereses moratorios a partir del laudo,
tal como lo prescribe el articulo 177 del C.C.A. sobre cantidades liquidas que se reconozcan, y al
pago de las costas y gastos del proceso, asi como a las agencias en derecho.



163

El Tribunal no duda de la existencia y validez del contralo que es materia de esta controversia
arbitral. La EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN
LIQUIDACION -, se convirtio, frente a las obligaciones reciprocas de las partes, deudora en la
entrega de los metros cubicos de agua cruda. Esto es, asumié la calidad de deudora de esta
prestacion y, por consiguiente, ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION - adquirié la
condicion de acreedora de la misma. Esa relacion deudor — acreedor significa, desde el punto de
vista probatorio, que la afirmacion hecha por la convocada de que la empresa convocante no ha
entregado el agua en los términos convenidos, deba ser desvirtuada por ésta, con la prueba del
cumplimiento de la prestacion a su cargo o con la demostracion de la existencia de una causa
extrafa, por contener la afirmacion el caracter indefinido.

Y lo cierto es que la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN
LIQUIDACION no buscéd demostrar ninguno de esos factores o elementos. Todo lo contrario,
reconoce ciertos hechos que permiten colegr que no cumplié con la obligacion de entregar la
totalidad del agua cruda.

Por esta circunstancia, €l Tribunal encuenira que, ciertamente, la convocante incumplié el contrato
contenido en |a escritura publica 1.167 de 25 de agosto de 1975 de la Notaria Tercera de Cartagena,
reformado y ratificado mediante la escritura publica 1564 de 27 de junio de 1986 de la Notaria
Primera de Cartagena.

Ademas, para concluir sobre el incumplimiento de la demanda en reconvencién, el Tribunal tiene en
cuenta los siguientes supuestos probados en este proceso arbitral

Sin lugar a dudas, la propia convocante reconoce que no hizo enfrega de la totalidad del agua cruda
convenida, sdlo que argumenta circunstancias de exoneracion de responsabilidad sin respaldo
probatorio alguno. En el punto décimo-cuarto de los hechos de la demanda principal sefiala:

‘DECIMO CUARTO.- Al mes de diciembre de 1996, segin calkuls de ALCALIS DE COLOMBIA
LTDA., habia un saldo pendiente por eniregar de 109,658.866 melros cubicos de agua, asumiendo
entonces por razén de convenios existentes la empresa ACUACAR la obligacion de suministrar el
agua restante del contrato.

Esto no es totalmente exacto. Razones:

Observamos que ALCO ftransfirié el dominio del acueducto desde agosto 25 de 1975 mediante la
E.P. No. 1.167, otorgada ese mismo afio en al (sic) Notaria Tercera de Cartagena. Sin embargo, solo
hasta el 1° de octubre de 1976 hizo enirega material del mismo a las EMPRESAS PUBLICAS
MUNICIPALES. Durante este lapso de tiempo continué su explotacién, con un promedio mensual de
1.110.000 metros clbicos por cada mes, que mulkiplicados por los 13 meses transcurridos nos arroja
un parcial de 13,430.000 metros cubicos. (Este dato es aceptado por ambas partes).
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Habida cuenta de que no existen actas del periodo comprendido entre el 31 de agosto de 1990 y el
31 de diciembre de 1996, de acuerdo a los calculos antes mencionado y por sustraccion de materia
se deduce que el consumo en dicho periodo fue de 26,465 248 metros cabicos.

Efectuando las operaciones matematicas correspondientes, vemos como la cifra real que conforme a
lo establecido primigeniamente en el conlrato faltaba por suministrar a fecha diciembre 96 era de
96,228 866 metros clbicos aproximadamente.

Teniendo en cuenta el estimativo de suministro entre diciembre de 1996 hasta octubre de 1999, dicha
cifra se veia reducida a 83 597 866, faltando por cuantificar el agua suministrada a partir de octubre
de 1999 hasta los actuales momentos.

Posteriormente, al asumir la empresa ACUACAR la operacion del sistema de acueducto y
alcantarillado de la ciudad de Cartagena, la medicion del consumo cambié sustancialmente, a tal
punto que de promedios mensuales de entre 500.000 y 900000 metros cubicos de agua,
entendiendo este descenso como producto de la merma de actividades industriales de dicha
empresa, habida cuenta de su proceso de liguidacion.

A partir del mes de diciembre de 1996, el suministro de agua a ALCALIS DE COLOMBIA LTDA.-EN
LIQUIDACION se suspendié unilateralmente por parte de dicha empresa, decision tomada por ellos
sin aprobacién de parte de las EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE CARTAGENA.

Es por ello al no ser aceptada dicha suspension por parte de Las EMPRESAS PUBLICAS
MUNICIPALES este periodo de tiempo sera objeto de una facturacion de agua estimada con base en
los topes maximos y minimos de facturacion mensual, que nos arroja la cifra de 371.500 metros
cubicos de agua por mes.

Eso nos da un total de 12,631.000 suministrados desde diciembre de 1996 hasta el mes de octubre
de 1998, cuando ALCALIS DE COLOMBIA solicita se reanude el suministro la EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION y pide asi mismo se le

certifigue el volumen de agua pendiente por entregar.”

Parte, entonces, la empresa convocante por reconocer que, si bien ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -
EN LIQUIDACION - ha alegado que aquélla no hizo la entrega de los 103,658 866 metros cubicos del
agua cruda, en diferentes épocas suminisiré una cantidad de ese elemento que reduce a 83’597 866
metros cubicos el agua cruda no suminisirada, lo que haria suponer que seria deudora de esta
cantidad de metros cubicos de agua. Sin embargo, como ya se expuso y se reitera, la EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION - no demostré los
hechos que invoca, o sea se quedé en la simple afirmacion, lo que permite al Tribunal concluir que,
por falta de prueba en confrario, el agua no eniregada asciende a la cantidad que se demanda vy,
ademas, sirve para que se insista en el incumplimiento del contrato por parte de la EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA —EN LIQUIDACION -,
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Algo mas, la propia convocante en el hecho décimo-tercero de la demanda, se refiere a varias actas
que sirven finalmente para acreditar que hasta el 31 de agosto de 1990, se hizo entrega de
148'747 414 melros cubicos de agua, con un saldo por entregar de 136'124 114 metros cubicos de
agua cruda. Es decir, existe un reconocimiento, para un determinado periodo, de una cantidad por
entregar superior al que alega la parte convocada en este proceso arbitral. Empero, como ésta
contrajo su pretension a una suma inferior, concretamente a 109658 866 metros cubicos, es del caso
aceptar que se hizo la enfrega de la diferencia resultante.

Si la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION -
incumplié el contrato referido, procederia, como una consecuencia directa, la declaratoria de
resolucién, para que las cosas volvieran al estado anterior al contrato. Sin embargo, el Tribunal
estima que no es procedente hacer un pronunciamiento en este sentido sino ordenar, como se hara
en la parte resolutiva de este Laudo, que se pague el valor en dinero de la cantidad de agua dejada
de enfregar por la demandada en reconvencion, debidamente actualizado, acorde con la pretension
segunda subsidiaria a la pretension segunda de la conira demanda.

Por ello, el Tribunal procede a formular las consideraciones que lo llevan a la condena compensatoria
de dinero del agua no eniregada, como dafio causado por la conducta antijuridica de la EMPRESA
DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION -

En verdad, el incumplimiento de un conirato bilateral permite a la parte cumplida demandar el
cumplimiento o la resolucion y en ambos casos al pago de los perjuicios causados y probados dentro
del proceso. En este caso, la declaratoria de resolucion fraeria consecuencias que atentan contra el
Interés social y general de una comunidad que no podria contar con los elementos necesarios para el
consumo normal de agua, como elemento de primera necesidad. Si Cartagena se abastece del
sistema del acueducto objeto del contrato, y las cosas han de volver al estado anterior, las empresas
que prestan el servicio de agua no podrian safisfacer plenamente los requerimientos de la poblacion.
Considera el Tribunal que la declaratoria de resolucion, como fuera pedida, podria llegar a ser
gravemente lesiva de los requerimientos de los actuales usuarios del servicio publico de agua,
concepto éste que emerge con todas las implicaciones y que no puede ser desatendido por el
reconocimiento de ofros intereses individuales, que aungue legitimos, son de inferior jerarquia a los
colectivos y bien pueden ser satisfechos de otra manera, igualmente legal y en consonancia con lo
pedido por el demandante en reconvencion.

Por lo dicho, no puede el Tribunal acceder a las pretensiones que se encaminan a la resolucion del
contrato, ni a la que conduzca al pago de la cantidad de agua adeudada, por la imposibilidad
sobreviniente en su cumplimiento. Por eso, la pretension que permite el pago en dinero en efectivo
del equivalente del agua cruda dejada de eniregar es la que se abre paso en este proceso arbitral, a
razon de $0 .55 el metro cubico, debidamente actualizados. Claro esta que esta decision produce el
efecto consecuencial de extinguir las obligaciones derivadas del contrato contenido en las escrituras
publicas 1.167 y 1564,
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VIl. LAS EXCEPCIONES DE MERITO
1.- Formuladas por ALCALIS DE COLOMBIA LTDA.-EN LIQUIDACION:

Como medio de defensa contra las pretensiones de la convocante y como quedo resefiado en los
antecedentes de este Laudo, ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION - propuso las
excepciones que denomino: 1. De prescripcion de la accion, 2. De cosa Juzgada; 3. De Inexistencia
de la obligacion; 4 De inexistencia de la nulidad; 5. Cumplimiento de la obligacion de transferencia
del derecho de dominio surgida del confrato de permuta; 6. Falta de competencia del Tribunal de
Arbitramento.

Pues bien, en los términos explicitados airas, el Tribunal considera que las pretensiones de la
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION - no se
abren paso, esto es, se denegaran. Entonces, esta decision lieva a que se prescinda del analisis de
las excepciones formuladas conira la demanda principal.

2.- Formuladas por la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN
LIQUIDACION:

Por su parte, la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN
LIQUIDACION - frente a las pretensiones presentadas en la demanda de reconvencion de la
convocada propuso las siguientes excepciones de mérito: 1. Falta de legitimacion en la causa por
activa; 2. Caducidad; 3. Culpa exclusiva de Alcalis de Colombia Ltda., en liquidacion; 4. Cumplimiento
del contrato; 5. Inexistencia de la obligacion.

Si bien es cierto, las excepciones propuestas tienen su propia identificacion, considera el Tribunal, en
atencion a que anteriormente se ocupd por separado de varios puntos que guardan relacion con los
medios de defensa formulados por la convocante, que los puede despachar en blogue o
conjuntamente, como se ocupa a confinuacion.

Ya expuso el Tribunal que el ramite de liquidacion de cualquier empresa, no le arrebata la
personalidad que la acomparia hasta cuando no se extinga plenamente y, por consiguiente, mantiene

la capacidad suficienie para demandar y ser demandada. Por eso, no es dable la argumentacion
exceptiva de falta de legitimacion activa de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION para
demandar, como lo hizo en este proceso arbiiral

También la caducidad le mereci6 al Tribunal un especial analisis, con la conclusion de que esta
figura, propia de los contratos administrativos, no era de recibo en este asunto arbifral

Argumenta la empresa convocanie que las partes confratantes estaban en "imposibilidad fisica y
juridica de continuar con el cumplimiento de las obligaciones, asi, Alcalis en imposibilidad de recibir el
pago pactado y las Empresas Publicas de Cartagena de pagar lo adeudado”, por encontrarse ambas
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disueltas y en estado de liquidacién,” por lo que estima que debi6 darse la terminacion y liquidacion
del referido contrato a partir de la fecha en que se generé la causal de terminacion por aplicacion del
articulo 17 4 de la ley 80 de 1993 "terminacion unilateral®

Asimismo sostiene que ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION - fue disuelta en marzo
de 1993 cuando se ordena su liquidacion, y debia contarse a partir de alli el plazo de cuatro (4)
meses para la liquidacion bilateral y de dos (2) meses para la liquidacion unilateral, para luego contar
el de caducidad de la accion desde septiembre de 1993 Igualmente que el proceso de disolucion y
liquidacion de la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN
LIQUIDACION - se inicid en marzo de 1994 al expedirse el Acuerdo No. 05 de 1994, y por ello
también la accién estaba caducada cuando se dio inicio al pleifo.

El articulo 17 numeral 4 de la ley 80 de 1993 dispone: "De la terminacion unilateral. La entidad en
acto administrativo debidamente motivado dispondra la terminacion anticipada del contrato en los
siguientes eventos:.... 4°) Por cesacion de pagos, concurso de acreedores 0 embargos judiciales del
contratista que afecten de manera grave el cumplimiento del contrato ”

Ademas de no darse las circunstancias que permitieran la aplicacion de la terminacion unilateral, esta
no opera ipso jure, pues debe ser declarada en acto administrativo debidamente motivado, el cual no
se expidid. Entonces, no es posible admitir que al surgir la supuesta obligacion de liquidar el contrato,
por razén de que aquellas empresas iniciaron su tramite de liquidacién, se deban contar los términos
para ello y, luego, el de caducidad de la accion desde aquel momento.

Del mismo modo, el Tribunal descarté la culpa que la convocante le enrostra a ALCALIS DE
COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION - tanto por la carencia de fuerza sustancial la imputacion como
de prueba en particular sobre el hecho alegado. La declaratoria de liquidacion no impide que se
pueda exigir el cumplimiento o la resolucion de un contrato. Ademas, si ALCALIS DE COLOMBIA
LTDA-EN LIQUIDACION - no estaba en disposicion, como parte acreedora, de recibir del deudor la
prestacion respectiva, ha debido demostrar esa circunstancia de la esencialidad de términos, propia
de la relacion acreedor-deudor, y el proceso carece de prueba sobre el particular.

El Tribunal encontré probada la responsabilidad de la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION - por no haber cumplido con la obligacién de
entregar la totalidad de metros cubicos de agua cruda, con la consecuencia de tener que indemnizar
el dafio causado. Entonces, la conclusion del incumplimiento se evidencia en esta actuacion arbitral.

Como también quedd consignado, |a obligacion que la convocada considera incumplida es la que gira
en torno de la enfrega de los metros cubicos de agua convenida. EI Tribunal concluye que, en
puridad, la demandante dej6 de eniregar, anie la conducta que asumié de negarse a ello sin
fundamento legal alguno valido, 109 658 866 mefros cubicos de agua. De esta manera, afirmar que
no existe la obligacion es desconocer la realidad sustancial y procesal que cubre este asunto.
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En el alegato de conclusion, la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE
CARTAGENA-EN LIQUIDACION esgrime el argumento, que tampoco comparte el Tribunal,
encaminado a sostener la inexistencia de la obligacidn: el caracter intuitu personae del contrato de
permuta que, a su manera de ver, impide que se cumpla la obligacion de entregar el resto de agua
cruda porque ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION - al dejar de operar no la puede
utilizar para el uso propio de la actividad empresarial.

No se puede admitir un medio exceplivo que se afinca en simples elucubraciones, sin respaldo
factico y juridico alguno. La liquidacion de ALCALIS DE COLOMBIA LTDA., por si misma, no puede
constituirse en un factor o componente de extincion de la obligacion de entregar los metros cubicos
de agua cruda, tal como se convino en la escritura publica 1.167, reformada por la 1564, tantas
veces citadas en este Laudo.

El Tribunal acoge la pretension segunda subsidiaria de la pretension segunda de la reforma de la
demanda de reconvencion, en la que la que ALCALIS DE COLOMBIA LTDA-EN LIQUIDACION -
solicita que por el incumplimiento del confrato, la convocante pague el valor correspondiente a
109'658 866 metros cubicos de agua cruda y asi se ha de acceder. Entonces, el planteamiento que
se formula en el alegato de que se esta cobrando por encima de lo que realmente se pacto, o sea el
precio comercial del metro cubico de agua, carece, igualmente, de fundamento.

VIil. LA CONDENA Y LA ACTUALIZACION. LOS PERJUICIOS. LOS INTERESES:
1.- La condena y la actualizacion:

Concluyé el Tribunal, al estudiar las pretensiones de la demanda de reconvencion, que la EMPRESA
DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION es responsable por
el incumplimiento del conirato contenido en la escritura 1.167 y reformado con la escritura 1564, en
cuanto suspendid la entrega del agua cruda sin causa justificada. Y esa desatencion, como es obvio,
produce la consecuencia de tener que pagar, la parte deudora, en dinero los metros cubicos de agua
cruda que ha dejado de entregar, a razon de $0.55 el metro cubico; esto en consonancia con el
contrato y con lo expresamente pedido por ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION.

Precisamente el perito, en el dictamen presentado, que no fue objetado, y de acuerdo con lo
solicitado por la parte reconviniente, cuantifica, con apoyo en formulas que sefiala, el valor presente
de $055 desde 25 de agosto de 1975 hasta el 31 de agosto de 2002, lo que arroja como valor
presente la cifra de § 98.21. Y enseguida, fomando esta cifra hace la valoracion de los 109'658 866
metros cubicos de agua con base en la actualizacion del valor de $055, hace la correspondiente
operacion de multiplicar los metros cubicos de agua adeudados por el valor del metro cubico de agua
aclualizado, lo que arroja un total de diez mil quinientos cincuenta millones quinientos once mil ciento
cinco pesos ($10.550 511.105.00) al 31 de agosto de 2002
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Como quiera que este laudo se profiere el 3 de febrero de 2003, el Tribunal toma los mismos
elementos y formulas del dictamen para ajustar el valor de los metros cubicos de agua dejados de
entregar a 31 de diciembre de 2002, por ser esta la fecha del Gltimo informe del IPC, cerlificado por el
DANE, lo que equivale a la suma de doscientos dieciocho millones novecientos noventa y ocho mil
setecientos trece pesos ($ 218’998 713).

De esta manera, la condena al pago en dinero de los 108658 866 metros cubicos se hara, por
consiguiente, por la suma de diez mil setecientos sesenta y nueve millones quinientos nueve mil
ochocientos dieciocho pesos ($10762 509 818)

2.- Los perjuicios:

En la pretensién tercera, comun a la principal y a las subsidiarias, ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -
EN LIQUIDACION - pide que se condene a la demandada en reconvencion, como consecuencia del
incumplimiento del contrato de permuta a resarcir los perjuicios sufridos, en su modalidad de dafio
emergente y lucro cesante, consistentes en la mora en el pago de la cantidad de 109658 866 metros
cubicos de agua cruda a partir del momento en que se preseniaron los hechos constitutivos del
iIncumplimiento hasta el dia en que efectivamente se resarzan los perjuicios, conforme la prevision del
numeral 8° del articulo 8° de la Ley 80 de 1993

Fuera del dafio que se reconoce en este Laudo del valor presente de los melfros cubicos de agua
cruda no entregados por la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-
EN LIQUIDACION y por el cual se le condena a su pago, la demandante en reconvencion no acredito
ninguna otra clase de perjuicios, como estaba obligada y era de rigor procesal, por virtud de la
afirmacion formulada en esa direccion. Por eso, y al no estar demostrados en el proceso, el Tribunal
no accedera a otro reconocimiento de perjuicios.

3.- Los intereses:

En cuanto a los intereses, ALCALIS DE COLOMBIA LTDA.-EN LIQUIDACION - en su contra
demanda solicita que, sobre las cantidades liquidas que se reconozcan en el Laudo, se

paguen los intereses moratorios a partir de la ejecutoria del mismo como lo prescribe el
articulo 177 C.C.A.

El Tribunal estima que procede el reconocimiento de los intereses moratorios pedidos a partir de la
ejecutoria del laudo, pero solamente éstos, porque la pretension, en derredor del rendimiento del
capital, se contrajo a ese aspeclo, en la pretension cuarta de la demanda de reconvencion, no
obstante que en la pretension tercera se refiere a los perjuicios en la modalidad de dafio emergente y
lucro cesante, no probados, aun cuando se refiera, en la parte final, al numeral 8° del articulo 4° de la
Ley 80 de 1993. Por eso, se prescinde de mayores comeniarios sobre el particular.
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IX.- COSTAS

Como quedo consignado anteriormente, no prospera la pretension principal de la demanda de
reconvencion propuesta por ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION- sino parcialmente
la segunda subsidiaria a la pretension segunda en lo que concierne con el pago en dinero de la
cantidad de metros cubicos de agua cruda que la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE
CARTAGENA  -EN LIQUIDACION- dej¢ de entregarle, sin perjuicios, como Se expuso
precedentemente. De igual manera, se destaca el comportamiento de las partes, la lealtad con que
procedieron y la manera sencilla como llevaron el debate. Todo lo anterior le sirve al Tribunal para

abstenerse de condenar en costas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 392-5 del Cédigo
de Procedimiento Civil y articulo 55 de la Ley 446 de 1998.

Teniendo en cuenta que ALCALIS DE COLOMBIA LTDA —EN LIQUIDACION- cubri¢ la totalidad de
los gastos de funcionamientio de este Tribunal, la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DISTRITALES DE CARTAGENA -EN LIQUIDACION- debera restituirle a aquella el cincuenta por
ciento (50%) de lo sufragado por ser de su cargo, mas los intereses de mora contabilizados desde la
fecha en que la convocante efectud el pago, conforme se ordenara en la parte resolutiva de esta
providencia.

C. PARTE RESOLUTIVA

En mérito de las consideraciones que anteceden, el Tribunal de Arbitramento constituido para dirimir
en derecho las controversias patrimoniales enfre LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DISTRITALES DE CARTAGENA -EN LIQUIDACION -, por una parte, y ALCALIS DE COLOMBIA
LTDA -EN LIQUIDACION -, por la ofra, de que da cuenta el presente proceso, administrando justicia
en nombre de la Republica de Colombia por habilitacién de las partes y por autoridad de la ley,

RESUELVE:

Primero: Niéganse las pretensiones formuladas en la demanda principal por LA EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA —EN LIQUIDACION.

Segundo: Declarase que la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA
-EN LIQUIDACION incumplié el contrato contenido en la escritura publica 1.167 de 25 de agosto de
1975 otorgada en la Notaria Tercera de Cartagena y reformado en la escritura publica 1.564 de 27 de
junio de 1986 de la Notaria Primera de Cartagena. En consecuencia, prospera la pretension primera
de la demanda de reconvencion
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Tercero: Condenase a la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA -
EN LIQUIDACION- a pagar a ALCALIS DE COLOMBIA LTDA -EN LIQUIDACION-, por el
incumplimiento del contrato referido, la suma de DIEZ MIL SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE
MILLONES QUINIENTOS NUEVE MIL OCHOCIENTOS DIECIOCHO PESOS ($10'769.509818)
MONEDA CORRIENTE. Esta suma incluye los conceptos de aclualizacion, en los términos
consignados en la parte motiva de esta providencia. Sobre este monto, la EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA-EN LIQUIDACION debera pagar a partir de la ejecutoria
de este Laudo, los intereses de mora a la mas alta tasa del mercado. Como consecuencia, se declara
la extinciéon del contrato contenido en la Escritura Publica 1.167 de 25 de Agosto de 1975 de la
Notaria Tercera Cartagena, reformado con la Escritura Publica 1564 de 27 de junio de 1986 de la
Notaria Primera de Cartagena. Por tanto, prosperan la pretension segunda subsidiaria a la pretension
segunda y la pretension cuarta de la demanda de reconvencion.

Cuarto: No se condena a ofros perjuicios por no haberse demosirado. En consecuencia, no
prosperan las pretensiones segunda, primera subsidiaria a la pretension segunda y tercera de la
demanda de reconvencion, conforme a lo expuesto en las consideraciones de esta providencia.

Quinto: Sin costas por las razones expuesias en la parte motiva. Con todo, la EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DISTRITALES DE CARTAGENA -EN LIQUIDACION —debera pagar, a titulo
de restitucién, a ALCALIS DE COLOMBIA LTDA —-EN LIQUIDACION -, la suma de DOSCIENTOS
TREINTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS
CINCUENTA PESOS ($ 235'939.750.00) MONEDA CORRIENTE, por concepto del cincuenta por
ciento (50%) de gastos de funcionamiento y honorarios de este proceso arbitral, mas los intereses de
mora causados sobre esa suma a partir del veintisiete (27) de junio de dos mil dos (2002) y hasta que
se verifique el pago, de conformidad con lo expuesto en la parte motiva de este Laudo. En
consecuencia, no prospera la pretension quinta de la demanda de reconvencion.

Sexto: Expidanse copias auténficas del presente laudo a cada una de las partes y al representante
de la Procuraduria General de la Nacion, con las constancias de Ley.

Séptimo: Protocolicese por el Presidente de este Tribunal el expediente contentivo del Laudo en una
de las Notarias del Circulo de Cartagena, efecio para el cual se previene a las partes sobre su
obligacion de cubrir por mitades lo que faltare, si la suma decretada y recibida para esos efectos
resultare insuficiente
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Notifiquese y cumplase
Cartagena de Indias, D.T. y C. tres (3) de Febrero de dos mil tres (2003)

La anterior providencia quedo notificada en estrados

OSE ALEJANDRO BONIVENTO FERNANDEZ DIEGO MORENO JARAMILLO
'residente Arbitro
VILSON TONCEL GAVIRIA FERNANDO PABON SANTANDER

irbitro Secretario



